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Kultdrna a kreativna stratégia mesta Zilina - Kreativna Zilina 2035 je strategicky dokument definujtici koncepciu
rozvoja kultury a kreativneho priemyslu v meste Zilina v obdobi 2021 - 2035.

1 Co od str atégie a jej tvorby ofakdvame — k ¢omu bude sluZit’ a ¢o prinesie?

2)

Strategicky rozvoj - stanovenie priorit rozvoja v oblasti kultdry, kultirneho a kreativneho priemyslu,
ktoré dosial mestu chybali.

Budovanie kapacit a akceleraciu procesu profesionalizacie kultdrneho sektora.

Komplexny rozvoj publika, prehibenie kulttrnych zaZitkov a za¢lefiovanie ohrozenych alebo
znevyhodnenych skupin do kultdrneho a komunitného Zivota.

Strategicky zamerané stimuly a impulzy pre rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu vratane

vyuZitia inovacného potencidlu tohto sektora jeho prepajanim so sektormi vedy, vyskumu, IT a
automobilového priemyslu, ¢o prispeje ku komplexnému ekonomickému rozvoju mesta.

ZvySenie efektivity institucionalnej organizacie kultirneho Zivota - napriklad zaloZenie nového
subjektu v podobe mestského kultirneho centra skvalitni organizaciu kultarneho Zivota, prinesie
profesionalnu technicko-produkéni podporu pre vietkych kultirnych operatorov v meste, zabezpeci
lepSiu distribdciu kultdrnej ponuky a zvysi mieru kultdrnej participacie obyvatelov.

Stratégia prinesie pripravu komplexnych podkladov z oblasti kulttry, kultirneho a kreativheho
priemyslu pre d’alSie strategické programové dokumenty, ktoré dosial neboli spracované na
potrebne] Grovni a st déleZitym aj pre Eerpanie zdrojov EU aktudlnom programovacom obdobl. Jedn&
sa 0 mestsky Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja a krajsku Integrovanu tzemnu stratégiu.
Zakotvenie zakladnych priorit a stabilizaciu procesov v oblasti kultary kreativneho priemyslu a

kulturneho cestovného ruchu naprie¢ meniacim sa politickym vedenim.

ZvySenie efektivity financovania kulttry z rozpoctu mesta - optimalizacia procesov a
restrukturalizacia modelu podpory, zvy$enie objemu aj rozsahu podporovanych €innosti, definovanie
kI'dCovych zainteresovanych aktérov a ich role.

UdrZatePnost’ investicii do projektu Eurépske hlavné mesto kultiry (EHMK) Zilina Beskydy 2026 /
PredloZena stratégia sa prirodzene prepdja s aktudlnym procesom kandidatiry mesta na titul EHMK,
ale jej implementacia nie je zavisla na pripadnom uspechu tejto adpiracie.

STRUKTURA TVORBY DOKUMENTU

2.1 Ako prebiehal proces tvorby stratégie?

2020 - ¢ast’ 1:
1.Prvotny vyskum

Pracovné skupiny / prvotné SWOT analyzy podla sektorov (hudba, dizajn, architekttra, vytvarné
umenie, multimédia) a cielovych skupin (deti, mladeZ, cestovny ruch, seniori, zt'p)

Online dotaznik pre verejnost’ (250 I'udi)

Zber existujlcich dat (existujuce vyrocné spravy, Statistiky, data zozbierané pocas pripravy Smart
koncepcie kultury Zilinského samospravneho kraja)

Tvorba vyskumnych predpokladov / 6 oblasti

2021 - ¢ast 2:
2. Analytickd ¢ast’: kvantitativne metody

Zber existujucich dat - ciel’ - zadefinovat’ aktualny celkovy stav, porovnanie s mestami podobnej
velkosti v Eurépe, prehl'ad stavu kultirneho a kreativneho priemyslu (KKP) v Ziline, potet kreativcov
podl'a odborov - vyuzitie existujlcich Statistickych dat - spracovatel’ odbor skolstva, kultiury, sportu,
cestovného ruchu a miestneho rozvoja a pripravny tim kandidatury mesta Zilina na titul EHMK - Zilina
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Beskydy 2026

- Vyskum Verejnej Mienky - ciel’ - pochopit’ potreby, ofakavania a navitevnicke spravanie obyvateloy,
ich skusenosti so sluZbami v kultire, ale aj ich vztah k mestu, eurépe a kultire celkovo, vytvorenie tzv.
baseline study - podkladu pre buduce hodnotenie - spracovatel’ MEDIAN, s.r.o.

3. Analytickd ¢ast’ : kvalitativne metédy
- Individualne hibkové rozhovory s kFu&ovymi aktérmi KKP - ciel - hlbie analyzovat’ okruhy a vystupy
prvotnych swot analyz, stav KKP - spracovatel’ Zilinskd Univerzita v Ziline
- Komunitné mapovanie - ciel - hlbSie analyzovat’ stav kulttiry v mestskych Castiach - spracovatel’
pripravny tim kandidatury mesta Zilina na titul EHMK - Zilina Beskydy 2026 a Sofia Holubkova
- Mapovanie stavu cestovného ruchu - ciel’ - analyza sucasného stavu, zadefinovanie strategickych

priorit a spravne nastavenie strategického planu do buddcnosti - spracovatel’ Iveta Nifiajova

4. Strategickd a ndvrhovd ¢ast’
- Focus skupiny KKP podla profesie - ciel - validacia zisteni a nastavovanie stratégii s kI'd¢ovymi aktérmi
- spracovatel - spracovatel’ Zilinskd Univerzita v Ziline
- Workshop - organiza¢na Struktura a grantovy systém - spracovatel’ odbor Skolstva, kultury, Sportu,

cestovného ruchu a miestneho rozvoja a pripravny tim kandidatury mesta Zilina na titul EHMK - Zilina
Beskydy 2026

stratégii s kI'aCovymi aktérmi - spracovatel’ pripravny tim kandidatiry mesta Zilina na titul Eurdpskeho
hlavného mesta kultiry - Zilina Beskydy 2026

- Workshop - Formulacia cielov a opatreni - spracovatel - spracovatel’ pripravny tim kandidattry mesta
Zilina na titul EHMK - Zilina Beskydy 2026

5. Priprava akéného planu a finalizdcia dokumentu, komunikaénd éast’

Proces implementacie, plnenie stratégie, nastavenie monitoringu a evaluacie napiﬁania stratégie (viac
kapitola 8.)

2.2 Participacia verejnosti a kultirnych aktérov

2020

Sirsia verejnost - v ramci pripravného procesu mesta Zilina na titul EHMK boli zozbierané nézory firokej
verejnosti na kultdrnu ponuku v meste pomocou online dotaznika (cca 200 odpovedi), obyvatelia mali moZnost’
vyjadrit’ sa k stavu verejneho priestranstva pomocou platformy Mestské zasahy

Kulturni aktéri - pracovné skupiny s kultdrnymi aktérmi, kde vznikli tematické SWOT analyzy, vystupy diskusii z
Mestskej konferencie

2021

Sirsia verejnost’ - vyskum verejnej mienky, pokratovanie dotaznikovéh zberu, komunitné mapovanie v
mestskych Castiach

Kulturni aktéri - hibkové rozhovory, focus groups, Mestska konferencia - september 2021, planovana vystava o
kultdrnej stratégii: Kreativna Zilina 2035 (november 2021)

2.3 PODKLADOVE MATERIALY PRE TVORBU DOKUMENTU

- Kreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median SK
- Zavere¢na sprava z mapovania stavu KKP na (izemi mesta Zilina, Zilinskd Univerzita v Ziline
- Navrhovaci a strategicky workshop s odbornou verejnost'ou



- Smart stratégia analyticka &ast VUC a navrhova &ast’

- Zavere¢na sprava - Mystery shopping kultdrny turizmus Zilina, Iveta Ninajova

- Zavere&na sprava - Spravanie a potreby navitevnikov Zilinského kraja, prieskum na podporu
turizmu a rozvoja cestovného ruchu, december 2020, Zilinsky samospravny kraj pripravila
agentura 2muse

- §tatistky a data mesto, kraj, ministerstvo kultdry

- Zaverelna sprava o stave Kulturnych domoyv, Z.Hlavkova, S, Holtbkova

3) Vizia rozvoja Kreativna Zilina 2035
Strategickd vizia

Zilina je v roku 2035 otvorené, inkluzivne a udriatel’né mesto so Sirokou dostupnost’ou kultdry, ktord prispieva k
zvysovaniu kvality Zivota vietkych jej obyvatel’ov. V meste pésobi pestrd, vitdina a kooperujuca kultirna scéna,
fungujica v adekvdtnych infrastruktiurnych podmienkach a za ucasti zanieteného a otvoreného publika
tvoreného obyvatel’mi a ndvstevnikmi mesta. Je atraktivnou adresou pre kreativcov naprie¢ oblastami sektora
kulturneho a kreativneho priemyslu, ktori tu nachadzaju idedine podmienky na sebarealizdciu. Ich pritomnost’
mestu prindsa rozvojové impulzy v podobe inovdcii, na ktorych sa podiel’aju v dobre fungujicej spolupraci s
aktérmi z d alsich sektorov. Vd'aka tomu je Zilina znackou rozpoznatel'nou v medzindarodnom meritku. Mesto
radi navstevuju I'udia zo Slovenska, prihranicného okolia aj z d alsich casti sveta, pretoZe je centrom
euroregionu s nezamenitel'nym prirodnym bohatstvom, ktoré si mézu vychutndvat’ vd aka dobre fungujicim
sluzbam a jedinecnej kultirnej ponuke tvoriacej pridani hodnotu aj pre I'udi bezne kultidru nevyhl'addvajicich.

3.1 Struény prehlPad oblasti rozvoja:

. Kultiirna politika mesta / podpora kulttry a umeleckej tvorby
Pestra, Ziva a kooperujuca kultirna scéna v meste fungujuca v adekvatnych infrastruktiarnych podmienkach a za
ucasti zanieteného a angaZovaného publika

Podpora rozvoja kultirnej infrastruktury a kultdrnych aktérov v meste - obnova existujlcej a budovanie novej
kultarnej infradtruktary, reforma dotacnej politiky, systematicka finanéna aj nefinanéna podpora aktérov, lepSia
starostlivost’ o vlastné inStitucie, systematicky rozvoj publika.

1. InSpirativne a inovativne mesto
Sektor kulturneho a kreativneho priemyslu ako zdroj inovdcii sliZiacich viestrannému rozvoju mesta

ZlepSovanie podmienok pre aktérov z prostredia KKP - podpora rozvoja priestorovych a Strukturalnych kapacit
v podobe zazemia pre sektor KKP, vybudovanie modernej infrastruktiry pre festivaly a velké podujatia,
podpora prepajania aktérov z KKP s d'al¥imi sektormi, podpora siet ovania aktérov z KKP v medzindrodnom
kontexte.

. Identita a kultdirny turizmus
Atraktivna destindcia pre domdci aj zahranicny kultdrny turisticky ruch vd aka schopnosti tvorivo reflektovat’ a

prostrednictvom kultdry rozvijat’ identitu mesta a regionu

Podpora cestovného ruchu s pridanou hodnotou - komplexna starostlivost’ o navitevnika mesta, silna a
jedinecna identita mestskych kultdrnych institlcii a ich podujati, formovanie medzindrodného profilu mesta a
jeho aktivna propagacia v zahranici, tvoriva artikulacia brandingu mesta, prehlbovanie cezhrani¢nej spoluprace
prost. angaZovanosti v euroregidne Beskydy.



V. Kulturne a inkluzivhe mesto

Otvorené, inkluzivne a udrZatel'né mesto so §irokou dostupnost'ou kultury ako nemateridlneho zdroja kvality
Zivota vsetkych obyvatel' ov mesta

Dostupnost’ kultdry v Sirokom zmysle - inkluzivny verejny priestor, odstrafiovanie fyzickych bariér pri pristupe ku
kultire, mitigacia socio-ekonomickych bariér, decentralizicia, podpora komunit, podpora obé&ianskej spolo¢nosti,
inkldzia, udrzatel'nost’.

4.) . Kultdrna politika mesta / podpora kultury a umeleckej tvorby - ROZPRACOVANIE OBLASTi ROZVOIA,
CIEL’OV A OPATRENI

Pestra, Ziva a kooperujuca kultirna scéna v meste fungujuca v adekvatnych infrastruktiarnych podmienkach a za
ucasti zanieteného a angazovaného publika

Podpora rozvoja kultdrnej infraStruktudry a kulturnych aktérov v meste - obnova existujlcej a budovanie novej
kulturnej infradtruktary, reforma dotacne;j politiky, systematickd nefinanéna podpora aktéroy, lep3ia
starostlivost’ o vlastné institucie, systematicky rozvoj publika.

4.1) I. Kultirna politika mesta / podpora kultiiry a umeleckej tvorby - Vychodiskovy stav

Mesto Zilina ma napriek svojej malej rozlohe dynamick a réznorodi kultirnu scénu, z éoho prameni aj
dramaturgicky a Zanrovo pestra ponuka. V meste pdsobi jedna Statna kultarna institacia - §ta’tny komorny
orchester, pat’ kulttrnych instittcii v zriad ovatel'skej pdsobnosti Zilinského samospravneho kraja - PovaZska
galéria umenia, PovaZské muzeum, Babkové divadlo, Krajské kultirne stredisko a Krajska hvezdaren. Mesto
Zilina je v sti¢asnosti zriadovatel'om dvoch institucii - Mestského divadla (pod ktory organizaZne spada aj
Rosenfeldov palac, rovnako ako FS Rozsutec a DH Fatranka), a Mestskej kniZnice, ktora vznikla z dévodu
prevzatia pobotiek krajskej kniZnice od ZSK ako mestska prispevkova kulttrna intitdcia.

Popri zriad ovanej kultire v meste pdsobia viaceré subjekty nezriadovanej kult(ry z ktorych najviciia je
organizacia Truc sphérique spravujica kulturne centra Stanica a Nova synagoga. Z menSich organizacii sd to
napriklad Hajoviia, KC Hofmann, Dom odborov, Event house, Smer pub a mnoho dal§ich priestorov pre
kultdrne vyuZitie spravovanych MVOs alebo sukromnymi subjektami. Profesionalna aj neprofesionalna
nezriadovana kulturna scéna, oznacovana aj ako nezavisla kultura, je financovana najma zo zdrojov Fondu na
podporu umenia (FPU), ktory v meste Zilina pravidelne podporuje viacerych aktérov v réznych oblastiach Zivej
kultury a umenia. Aktivity nezriadovanej kultdry podporuje prostrednictvom svojho grantového systému aj
mesto Zilina.! Fond na podporu umenia udelil pre viac ako 60 tspe3nych Ziadatelov rézne typy grantov (celkovo
95 v 2020a 123 v 2019).2

Okrem aktivit zriadovanych a nezriadovanych kulttrnych subjektov, organizuje svoje vlastné kultirne
podujatia, ako napriklad tradi¢né Kultarne leto, aj Mesto Zilina. Do sféry mestskych subjektov, ktoré st
st¢ast’'ou kultdrnej infrastruktury patria aj kultirne domy (KD Zilinska Lehota, Trnové, Bytéica, Vranie,
Zastranie). V ich pripade je sprava priestorov zastre§ena organizaciou Zilbyt, nie v§ak uZ obshové naplii a
¢innost’, ktora sa v sti¢asnosti realizuje bez jasnej dramaturgie, Co prispieva k nespokojnosti tamojich
obyvatelov s kultirnou ponukou ako takou, vratane absencie prileZitosti uskutotniovat’ vlastné zajmové
vol'noCasové aktivity.

! grantovy systém mesta Zilina - https://www.zilina.sk/dotacie/aktualna-vyzva-grantovy-system/

2 Ytatistika Uspeinych Ziadatel'ov Fondu na podporu umenia s pésobnostou v meste Zilina - Fond na podporu umenia udelil pre viac ako 60

uspefnych Ziadatelov rézne typy grantov (celkovo 95 v 20203 123 v 2019)




Vo vzt'ahu k réznorodosti subjektov s rozli¢nou zriadovatel'skou pésobnost’'ou bol ako jeden z kI'd€ovych
problémov identifikovanych prostr. participaénych aktivit a hibkovych rozhovorov s réznymi kultirnymi aktérmi
artikulovany problém nedostatoénej komunikacie, spoluprace a partnerstva medzi aktérmi s roznou

zriad ovatel'skou pésobnost'u a nezavislou scénou navzijom, resp. medzi tymito aktérmi a Mestom. Spomenuty
deficit je ramcovany aj doterajSou absenciou ponuky spolupodiel'at’ sa na tvorbe komplexnej mestskej kultirnej
politiky, ale tieZ obmedzenou skisenost’ou zo spolulprdce medzi aktérmi z prostredia zriadovanej a
nezriadovanej kultdry, ktorych &innost’ vychadza z odli¥ného intitucionalneho zazemia. Existujlce pripady
spoluprace su postavené na osobnych vzt'ahoch, systematické zasietovanie absentuje. V oboch pripadoch by
aktéri privitali viac systematickych prileZitosti jednak na ovplyviiovanie kulttrnej politiky a tieZ na rozvoj a
posiliiovanie spoluprdce a partnerstva, ktoré by potencialne mohli prinasat’ synergické efekty pre celkovy
kultdrny Zivot v meste.

Z hladiska vieobecnych infrastrukturdlnych podmienok na prevadzku kulttry je charakteristickym javom
investi¢ny dlh na fyzickej infrastrukture kultGrnych instittcii v sprave mesta, ktory je zretel'ny najma v pripade
kultdrnych domov a kulttrnej infrastruktary na sidliskach. V pripade Mestského divadla je potrebna najma
obnova technického vybavenia (vymena sedadiel a javiska pre flexibilnejSie vyuZitie hlavnej saly, revitalizicia a
vytvorenie zelenej strechy, vymena zastaralého svetelného a zvukového parku, ktoré nie su v sulade so
suc¢asnymi Standardami). Mestskému divadlu by vytvorenie divadelného inkubatora a dabingového Stadia
prinieslo vacsi priestor pre vlastny systematicky rozvoj, vratane realizacie programov zameranych na rozvoj
publika.

Rovnako v pripade nezriad ovanej kult(ry je stav fyzickej infrastruktiry Eastokrat v nevyhovujlcom stave -
najma u mendich &i zacinajucich subjektov plati, Ze budovy, v ktorych pdsobia a napr. elektroinitalacia v nich
nespiﬁajt] zakladné normy. Technické zabezpecenie (svetelny a zvukovy park, icct) je aj z titulu finanénej
naroCnosti prakticky nemozZné udrZat' v poZadovanej kvalite. VacSie subjekty nezavislej kultiry Castokrat
bezodplatne zapoZi¢iavaju techniku pre mensie podujatia (neformalny systém na ziklade priatel'skych
vzt'ahov). Kultirne oddelenie mesta, ale ani mesto samotné nema k dispozicii produkénu jednotku, alebo
obdobné kapacity, a preto akakol'vek podpora je zaloZena na osobnej angaZovanosti zamestnancov odboru
kultury. RieSenie tohto problému sa pontka v podobe zaloZenia mestského kultirneho centra, ktoré by za
presne stanovenych podmienok plnilo funkciu produk&ného nastroja mesta vratane poskytovania
produkéno-technickej podpory aktérom z neriad ovanej scény.

Z pohl'adu dopytu po chybajucej infrastrukture je zrejmé, Ze po vyhoreni objektu S2 (Stanica) chyba v meste
priestor typu black box pre prezentaciu sucasného tanca a fyzického divadla, tiez koncertov &i filmovych
predstaveni. Rovnako absentuje zazemie pre existujlce, ale aj pripadné nové filmové a hudobné festivaly v
meste. V meste chyba art kino, pripadne nekomeréna sala vybavena DCP technolégiou. TaktieZ chyba funkéna
kultdrna infraStruktara pre vacSie podujatia a festivaly ako napriklad vacsia koncertna sala, alebo amfitedter pre
vonkajsie podujatia. Z participativnych procesov vyplynul aj nedostatok priestorov pre vzdelavacie a
prezentacné aktivity pre folklérne subory a komplexnd vyuébu hudby a spevu - odznel dopyt po centralnom
priestore pre hudobnikov - dom hudby.

V ramci oblasti vytvarného umenia existuje viacero vhodnych prezentadnych priestorov (Nova synagdga,
PovaZska galéria umenia (PGU), Rosenfeldov palac (RP)), rovnako kvalita vystav je v slovenskom kontexte
hodnotena vysoko. Akokol'vek, aj v oblasti vytvarného umenia existuje dopyt, kankrétne je to objednavka po
vhodnych priestoroch na pravidelnu prezentaciu regionalnych umelcow.

Mesto aj okolity regién ma bohatu tradiciu v oblasti tradi¢hej remeselnej tvorby a vyroby, praca s kultdrnym
dedi¢stvom ponuka doteraz nedostatoéne vyuZivany potencial, remeselnikom chybaji dostupné priestory na
pracu, rovhako existuje dopyt po adekvatnom priestore vhodnom na prezentaciu a predaj tradi¢nej remeselnej
tvorby.

Tieto skutocnosti zvyraziiuju potrebu investicii tak do rekonstrukcie a obnovy existujucej kulturnej
infrastruktary, ako aj do budovania novej modernej infrastruktury, ktora by reflektovala na existujtci kultdrny a
umelecky potencial, ktorym Zilina disponuje.



Ako ukazala analyza organizaénej $truktiry, Mesto Zilina spravuje viacero kultirnych instittcii a organizacii
zabezpecujucich sluzby v oblasti kultury, komunitného rozvoja a cestovného ruchu. Aj v sdvislosti s
kandidattrou na titul EHMK je v najbliZzSom obdobi potrebné strategicky rozhodnt o vzniku dalSich obdobnych
organizacii, a to nielen v kontexte kandidatary, ale predovietkym s viacnasobne artikulovanou potrebou
celkovo efektivnejSieho manaimentu kultary v meste.

Ako je uvedené vyiSie, v oblasti kultiry mesto zriaduje dve organizacie - Mestské Divadlo (MD), pod ktoré
spada aj Rosenfeldov palac (RP) a novozriadent Mestski kniZnicu (prispevkova organizacia Mestskej kniZnice
vznikla 1.jula 2021 za G&elom preberania pobogiek Krajskej kniZnice v zriad ovatel'skej pdsobnosti ZSK (Byt¢ica,
Strazov, Trnové, Hajik, Solinky, VIEince). V skuto€nosti viak pod spravu Mestského divadla okrem aktivit
vlastného stboru spadaju aj FS Rozsutec a DH Fatranka. Viazanost' na spravovanie aktivit Rosenfeldovho palaca
(RP) Mestskému divadlu konéi rokom 2022. RP preto naliehavo potrebuje viziu rozvoja od roku 2023.

Sucast’'ou strategickej zmeny, ktora by primarne mobhla zlepsit’ efektivitu manaZmentu a produkcie mestskych
kultdrnych podujati by mohol byt’ vznik novej mestskej produkénej jednotky prostrednictvom transformacie
p.o. Mestskej kniZnice do podoby mestského kulttrneho centra (MKC), ktoré by popri produkcii tradi¢nych
mestskych kult. podujati poskytovalo produként podporu aj podujatiam dalSich kultdrnych aktérov v meste a
popri tom by zastreSilo aj ¢éinnost’ RP, kniZnic, kulturnych domov, resp. komunitnych centier.

Oddeleniu kulttry a cestovného ruchu mesta by z povinnosti ubudla produkéna &innost’ a po doplneni
vhodnymi 'udskymi zdrojmi by sa prirodzene viac zameriavalo na riadiacu a podpornu &innost’ svojich
prispevkovych organizécii, koncepénu ¢innost’ pri tvorbe a aktualizacii mestskej kulturnej politiky a prepajajucu
¢innost’ zlep3ujucu prileZitosti na vznik Sirdich aj uZich spoluprac medzi réznorodymi kulttrnymi aktérmi
posobiacimi v meste.

Potrebu vzniku novych mestom zriadenych instittcii je vhodné vnimat’ prostrednictvom chybajucich funkeii,
ktoré by tieto nové subjekty dokazali naplnit. V pripade v su¢asnosti nedostatoCne vyuZivanych kulttirnych
domov v okrajovych ¢astiach mesta, resp. konverzovanie vymennika na sidlisku VI¢ince by ich preradenie pod
novu mestskl prispevkovd arganizaciu MKC prinieslo novy priestor pre lokalne komunity na rozvoj ich vlastnych
kultdrnych aktivit, tvorivosti, zaujmovej ¢innosti a celkovo kulturnej angaZzovanosti. Pod spravou MKC by sa
vhodnejsie rozvijala aj ¢innost’ Rosenfeldovho palaca. Stu¢ast'ou Mestského kultirneho centra by bol aj
organizacny uUtvar Mestskej kniZnice.

Ako spominame vySie, samostatnou kI'i¢ovou €innost'ou MKC by viak mala byt profesiondlna produkéna
¢innost’ pri organizacii mestskych podujati, produkéné podpora podujati inych kultirnych aktérov pésobiacich
v meste Zilina, rovnako efektivna distribtcia kultirnej ponuky a celkovo podpora obéianskej kulttrnej
participacie.

Za ucelom akcelerécie procesov rozvoja odvetvi kulttirneho a kreativneho priemyslu (KKP) je zasa ddlezité
iniciovat’ vznik rozvojovej agentiry, ktora by dokazala aktivity v podobe réznych impulzov a stimulov do tohto
prostredia efektivne cielit’ a sprostredkovat’. VzhIadom na znamu skuto&nost, Ze mesto Zilina adpiruje na titul
EHMK 2026 je zaloZenie tejto novej inStitlcie viac ako Ziaduce nielen vo vzt'ahu k zavdazkom, ktoré Zilinsky
kandidatsky projekt vo finalnej faze prinasa, ale aj vo vzt'ahu k pomenovanym problémom a potrebam tychto
odvetvi, ktoré budu podrobnejsie popisané v tretej strategickej rozvojovej oblasti tohto dokumentu. Existencia
subjektu v podobe rozvojovej agentury by priniesla moZnosti na tvorbu a implementéaciu kreativnych
rozvojovych stratégii, umoZnila by rozvoj kapacit kI'iCovych aktérov v tejto oblasti a tieZ by mohla spravovat’
dota&né mechanizmy uréené na podporu nezriadovanej kulttrnej scény, komunit, KKP a pod.

Z hlradiska financovania kultiry z mestskych zdrojov je rozpocet mesta na kultiru koncipovany tak, aby
zabezpe¢il chod a aktivity Mestkého divadla (vratane Rosenfeldovho palédca a folklérnych suborov), dalej st
jeho sucast'ou naklady na udrZbu kultdrnych stredisk, podpora rozvoja cestovného ruchu, grantovy systém,



podpora kultirnych podujati a aktivit. *Analyza ukazuje, Ze va&iu Cast’ rozpo&tu pohltia naklady na hard
aktivity a spravu majetku na ukor soft a rozjovych aktivit. Grantovy systém je ¢leneny do kategorii
institucionalnej podpory a podpory aktivit/podujati realizovanych prostr. pravidelnych vyziev.

Z mapovania nezavislej kulttry a z hibkovych rozhovorov s aktérmi z tohto prostredia aj publikom vyplynulo,
Ze nezavisla kultira disponuje viacerymi silnymi strankami. Popri kvalite produkcie prinasajicej do mesta
multiZanrovost, experiment, nové formy umenia, inovativnost’ a prepajanie s lokalnou &i tematickou
komunitou su to aj viaceré manaZérske aspekty, ktoré su rozvinuté na vysokej profesiondlnej drovni. Jedna sa
napr. o systematické vzdelavanie vlastnych pracovnikov, medzinarodné skusenosti, know-how potrebné na
prevadzku multizanrového kultdrneho subjektu a pod. DéleZitou pridanou hodnotou ¢innosti tychto aktérov je
tieZ vysoky podiel dobrovolnictva a spolo¢enského aktivizmu na ich ¢innosti.

Naopak, charakteristickymi problémami, ktorym tito aktéri Celia, si nedostato¢na kvalita priestorov, v ktorych
pdsobia a rovnako nedostatoéné financovanie, ktoré nedokaZe zabezpecit' dlhodobejSiu stabilitu a potrebny
intitucionalny rozvoj, ¢o sa odraZa aj na nizkom finanénom chodnoteni profesionalov pdsobiacich v tejto
oblasti. VzhI'adom na skutognost’, Ze ponuka tychto aktérov je nekomeréného charakteru, finanéna podpora z
verejnych zdrojov je pre nich zasadna. Popri relativne stabilnom, ale nedosta¢ujicom financovani z Fondu na
podporu umenia je preto potrebné zvysit’ celkovy objem aj rozsah podpory (rozSirenia aj na inStitucionalnu
stranku fungovania a technologické vybavenie, zvaZenie moZnosti podpory viacroCnych projektov) aj z
grantovej podpory mesta. Rovhako by bolo Ziaduce, aby sa simultanne zvysil objem aj rozsah podpory z
dota&nych prostriedkov VUC, aby bola podpora z verejnych zdrojov pre tychto aktérov dostupnejsia a vzajomne
komplementarna.

Pre mensich Ziadatel'ov o podporu z mestskych grantov na kultdru ¢i komunitné aktivity sa zasa javi ako
problém vysoka miera povinného spolufinacovania projektov (30% v pripade Ziliny, napr. v Bratislave a
KoSiciach predstavuje miera povinného spolufinancovania len 10%). Pre umelcov v slobodnom povolani je
naopak problémom skuto&nost’, e na %iadnu takito podporu nedosiahnu, ked%e individualni Ziadatelia nie su
opravnenymi uchadzaémi o grant z rozpo&tu mesta.*

Pri napjﬁam’ ambicie eliminacie investi¢ného dlhu a saturovania potrieb nezavislych aktérov by v idealnom
pripade bolo postupné navySovanie zdrojov na podporu kultiry do mestského rozpoctu zo suc¢asnych 1,8% -v
pripade Uspe$nej kandidatury na titul EHMK na Groveni 5% z celkovych nakladov rozpo¢tu mesta.

Napriek dramaturgicky pestrej, Zanrovo rozmanitej a kvantitativne Sirokej ponuke organizatori podujati
Castokrat naraZaju na nedostatok publika - Specificky absenciu niektorych navitevnickych segmentov
(napriklad seniori, mladeZ 15-18, mladi muZi do 30)°. RieZenie sa pon(ika vo vypracovani stratégie rozvoja
publika, ktoré by malo byt prierezovo zamerané najma na reartikulaciu roly a zmyslu kultiry v snahe zlepsit’ jej
postavenie a vhimanie Sirokou verejnost’ou a parcidlne aj cez nastroje prehlbovania skisenosti - galerijna
pedagogika, augmentované imerzivne zaZitky a rozSirovanie obzorov - dalej nastrojov cross-marketingu medzi
kulturnou ponukou, programovej broZury, online nastrojov a kultirnej karty. DéleZitou témou je aj ziskanie
nového publika - cez vytvorenie lepSich sluZieb pre navitevnikov, strategicky marketing a pribliZenie umenia
blizsie k publiku, napriklad formou dostania umenia do verejného priestoru.

Z pohl'adu obyvatel'ov mesta prevaZuje spokojnost’ s kultirnou ponukou (takmer tri $tvrtiny respondentav
deklarovalo spokojnost’ s ponukou kulttry v meste Zilina - zdroj prieskum verejnej mienky). Respondenti, ktori
nie su veI'mi spokojni naj¢astejlie uvadzali, Ze im chybaju koncerty, divadlo, ¢i vo vieobecnosti by uvitali viac
podujati. Z moZnosti, ktoré obmedzujd respondentov pri naviteve kultirnych podujati, najcastejSie obyvatelia
Ziliny vyberali nedostatok ¢asu, chybajlici typ preferovanej ponuky, nedostatok financif, & nedostatocnu
informovanost’. Ako naj¢astejsi faktor pri vybere kulttirnych podujati respondenti oznacovali zdbavu a moZnost’

8 Schvaleny navrh programového rozpottu mesta Zilina na rok 2021-2023 (zasadnutie MZ diia 14.12.2020, uznesenie &. 232/2020)
4 Zaveretna sprava z mapovania stavu KKP na uzemi mesta Zilina, Zilinska Univerzita v Ziline

5 Kreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median SK
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odreagovat’ sa. Hned za tym aj stretnutie s priatel'mi a spolo&ensky Zivot, & osobné odport¢anie a dobru
recenziu.

V obdobi pred pandémiou zvykla viac ako polovica opytanych navitevovat’ kultdrne podujatia aspoii raz
mesaéne, necelych 20 % eite Castejlie. Patina respondentov aspori raz za rok a kaZdy desiaty vobec. Obyvatelia
Ziliny naj¢astejSie mint na kulttrne aktivity mesaéne do 50 EUR, priblizne tretina respondentov do 20 EUR a
tretina v rozmedzi 20 aZ 50 EUR. KaZdy desiaty neminie na kultdrne aktivity nic.

Z kultdrnych organizacii dominuju u respondentov dve, a to Mestské divadlo a Dom odborov. Casto navitevujd
aj PovaZsku galériu umenia, PovaZzské muzeum, Novi synagdgu, Stanicu, Rosenfeldov palac, §ta’tny komorny
orchester, Babkové divadlo a tieZ Makovicky dom.

4.2) I. Kulturna politika mesta / podpora kultury a umeleckej tvorby - zhrnutie

KPicové identifikované problémy:

e Nedostatok systematickych prileZitosti na rozvoj spoluprace a programového partnerstava medzi
kultdrnymi subjektmi s réznou zriadovatel'skou pésobnost’ou.

e Nedostatok prileZitosti kulttirnych aktérov a verejnosti podiel'at’ sa na tvorbe a aktualizacii mestskej
kulturnej politiky.

e Celkovo neefektivhy mestsky manaZment kultury: Poddimenzovany odbor kultiry Mesta a jeho
zahltenie produkénou €innost'ou + zastarand alebo neadekvatne vyuZivana existujica kulttrna
infraStruktdra a chybajlica moderna kultdrna infraStruktira reflektujdca existujdci miestny kultdrny
potencial.

Nedostato&na a nevhodne nastavena grantova podpora nezriadovanej kultury.

Poletne malé publikum, ale zaroven artikulovany nedostatok prileZitosti pre kulttrne vyZitie mlad3ej
generacie (15-18), a seniorov, tieZ nedostato&na kulturna ponuka v okrajovych mestskych castiach a
na sidliskach.

KPicové identifikované prileZitosti:

e Existencia réznorodej a dynamickej kultirnej scény pozostavajlcej z mixu aktérov zriadovanych
§tatom, krajom, mestom, resp. silnou nezavislou kultirnou scénou, ktori maji zaujem na vzajomnom
prepajani sa a spolupraci.

e Existencia vybudovanej, hoci zastaranej kultirnej infradtruktiry v podobe KD, ktora sa da pomerne
rychlo revitalizovat’ technologicky a obsahovo.

e V pripade uspednej kandidatiry mesta na titul EHMK 2026, pripadne z prostriedkov nového
programovacieho obdobia 2021-2027, budd k dispozicii zdroje na vybudovanie novej kultirnej
infradtruktary v sulade s dopytom prostredia a jeho existujicim potencidlom.

e Napriek malej poCetnosti je zainteresované Zilinské publikum kultdrne vysoko vyspelé. Ponukajucou sa
prileZitostou je komplexna stratégia rozvoja publika, vratane inkluzivnych programov pre $pecifické
ohrozené ciel'ové skupiny (kapitola IV.) a pod., ktorych zainteresovanie do kultirneho Zivota méZe
priniest’ nie len zvac¢senie potetnosti publika ale aj zvySenie kvality ich Zivota.
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4.3) I. Kulturna politika mesta / podpora kultury a umeleckej tvorby - strategické ciele a opatrenia

11. ) kultirna politika mesta / podpora kultiry a umeleckej tvorby

Strategicky
ciel

Ciele

Indikatory

MoZné opatrenia

I.A.) Mesto
ako partner
a katalyzitor
spoluprice

I.A.1.) Rozvijat’ kultdru
Ispolupréce a partnerstva -
zosiet’'ovat’ a prispiet’ k
fprehlbeniu medzisektorovej a
medziodborovej spoluprice
medzi zriad ovanymi kultdrnymi
instituciami (§tat, kraj, mesto) a
nezriad ovanymi subjektmi v
kulttre

- PoCet fungujucich
medzisektorovych
partnerstiev

- Polet prenesenych
funkcii na iného
nositel'a (MVO/stikr.
Jsektor)

- Vytvorit’ a implementovat’ novy model partnerstiev vritane
externalizacie niektorych verejnych funkcii mesta v kultire,
Ipodpora verejno-sikromnych partnerstiev (PPP) v kulture

1.A.2.) Vytvorit' podmienky na
participaciu kultarnej scény v
systematickom procese tvorby

a pravidelnej aktualizicie facilitovana zriad ovatel'skii pésobnost’.
mestskej kultirnej politiky rozvojovou
I |agenturou

- Existencia a
pravidelna ¢innost’
Iplatformy
manaZovana a

- Vznik novej platformy v podobe mestského kultirneho féra,
Jktoré bude organizovat’ pravidelné diskusie so zapojenim Sirokého
spektra kultarnych aktérov do tvorby kultarnej politiky a podpory
spoluprice medzi kultdrnymi indtitdciami bez ohI'adu na

1.B.)
Efektivny
manaZment
kultiry

II.B.L) Systematicka investicia
do kultiry

- Schvéleny rozpodet
mesta

- Postupne navySovat’ verejné vydavky na kultiaru (v pripade
ziskania titulu EHMK 5%)

1.B.2.) Zefektivnit’ organizatna
Strukturu v oblasti kultury a
kulturnej produkcie mesta

- Novy popis
pracovnych éinnosti
pracovnikov odboru,
obsahujucich

- Kultirne oddelenie mesta - posilnenie koncepénych aktivit,
Jpresun produkénych aktivit na novozaloZzené Mestské kulturne
centrum

koncepéné dlohy

- Vznik MKC - ZaloZenie novej prispevkovej organizicie "Rosenfeldov palic /

(schvaleny MZ) ako |Imestské kultirne centrum" (MKC), ktoré zastredi existujlice
Jprispevkovej/rozpott Jaktivity Rosenfeldoveho palidca, Mestskd kniZnicu, kultirne domy

ovej organizicie
mesta s jasnym
Ipopisom ¢innosti,
vratane produkcie
mestskych kult.
podujati - pocet
produkovanych
aktivit., polet
sluZieb poskytnutych
inym kultdrnym

aktérom a pod.

— MKC zabezpeéi produkéni podporu, distribiciu kultirnej
Iponuky v meste, bude mapovat’ a prezentovat’ identitu a kultdrnu
historiu mesta Zilina

- ZaloZenie subjektu
rozvojovej agentury

so Statitom
podrobne
popisujicim jeho
éinnost’ a
kompetencie —
schvélené M2)

- ZaloZenie "rozvojovej agentury kulturneho a kreativneho
priemyslu Zilina": sprava a manaZment dotaénych schém pre

oblast’ kultury, implementacia stratégii pre rozvoj kultirneho a
kreativneho priemyslu, platforma pre architektiru a obéiansku
participaciu, budovanie kapacita prehibenie profesionalizacie
kultirneho sektora prostrednictvom vzdeldvacich a rozvojovych
programov, systematického zberu dat, ziskavania spatnej vazby,
mapovania kultirneho prostredia, atd. V pripade ziskania titulu
EHMK 2026 to bude organizacia na manaZment projektu Zilina
Beskydy 2026 a rozvoj kreativneho obsahu pre Ciachoviiu a
Pasa:Z.

1.B.3.) Efektivne spravovat’ a
rozvijat’ fyzicku infrastruktiru

- Realizovana obnova
technickej

- Rozvoj Mestského divadla - rekonstrukcia technického vybavenie
hlavnej saly MD a rekonétrukeia $tidia MD na divadelny inkubator
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Ipre kultdru

infrastruktiry mMD -
vypracovany,
schvaleny a
odfinancovany
projekt obnowvy,
vratane vzniku
divadelného
inkubétora

- Podet aktivit v
Imestskych ¢astiach

- Rozvijat’ a spristupiiovat’ kultdrnu infrastruktiru v mestskych
¢astiach (kultdrne domy, Specifikacia IV.B.2.)

- Pocet novych
priestorov pre
kultdru

- Podpora vzniku novej kultirnej infrastruktary - Specifikacia
A1)

- Pocet Skoleni,
polet zutastnenych
subjektov z
prostredia

nezriad ovanej kult.

scény

- Podpora zlepSenia technického stavu a bezpecnosti priestorov
vyuZivanych subjektami nezriad'ovanej kultiry cez odborné
tréningy a Skolenia v oblasti BOZP

1.B.4.) Implementacia
rozhodovania zaloZeného na
datach (data based decision

making) do manaZmentu
kultdry aj do finanénych

nastrojov podpory kultdry

- ZaloZenie subjektu
rozvojovej agentlry
so §tatitom
podrobne
popisujlcim jeho
éinnost’ a
kompetencie —
schvalené MZ

- Systematicka tvorba dit, funkEéné nastroje na systematické
vyhodnocovanie dopadov, prehodnocovanie priorit

1.C.)
Nastroje pre
finanéna
podporu
kulturnych
operatorov a
umelcov

1.C.1.) Novy systém finanénej
podpory kultirnych aktérov v
meste - Zmodernizovat, lepiie
zacielit’ a navysit' celkové
dotdcie pre nezriadovanu
kultdru a komunitné aktivity v
meste

- ZaloZenie subjektu
so §tatitom
podrobne
popisujicim jeho
éinnost’ a
kompetencie —
schvalené MZ

- Vytvorenie novej
Struktary
financovania a
spolufinancovania
pre jednotlivé typy
subjektov -
premietnuté v novej
podobe grantowvych
podmienck pre
Ziadatel'ov.

- Reformovat’ finanéné ndstroje podpory kultdry pre
Inezriad’'ovani scénu — preniest manaZment dotaénych schém v
oblasti kultdry a podpory komunit na novy subjekt v podobe
Jrozvojovej agentiry v ramci toho prenastavenie finanéného ramca
a vyiky podpory ako aj spolufinancovania pre jednotlivé typy
subjektov,

- Viznik a navysenie
viacroénej
indtitucionalnej
podpory -
premietnuté v novej

podobe grantowvych
podmienck pre
Ziadatel'ov

- Viacro¢na podpora stategickych podujati a institlcii - podpora
viacrotnych projektov, vratane opravnenych prostriedkov na
findtitucionalny rozvej a udrZatel'nost’ Ziadatel'ov (strategické
subjekty nezriad ovanej kultirnej scény) navyienie finanénej
Ipodpory strategickym kultdrnym podujatiam v meste a pod.,

- Pocet a kvalita
(umelecka
relevantnost’ / ohlas
kritiky / ohlas

- Podpora kulturnych podujati a umeleckej tvorby pre
profesionalne subjekty z prostredia nezriadovanej kulttry,

zapojenie externych expertov, vytvorenie transparentného
systému kritérii pre udel'ovanie podpory
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publika)

podporenych

subjektov /

projektov

- Vznik grantovej - Podpora komunitno-kultdrnych aktivit - rozdelenie grantov v
schémy na podporu [Jkultire na podporu pre profesionalné kulturno-umelecké projekty
komunitnych a podporu komunitnych aktivit, moZnost’ ziskania grantov aj pre
projektov - schvalene §jednotlivcov a neformalne skupiny, mikrogranty so zniZzenou

Mz administrativnou naro¢nost'ou

- poCet a kvalita

(prinos pre

komunitu, posilnenie
dopadov cez

zvySovanie
dostupnosti a
pristupnosti kultury)

podporenych
komunitnych
projektov
- Potet 'udi - Kampaii scitlivujica verejnost’ v oblasti vnimania déleZitosti
oslovenych a kultiry ako prierezového nastroja na porozumenie zloZitosti sveta
ovplyvnenych a zvladanie globalnych vyziev, ale aj zvy3ovania kvality Zivota
1.D.) Rozvoj kampanou obyvatelov mesta v nematerialnej dimenzii
publika f .D.1.) Posilnenie vnimania roly |- Potet vytvorenych |-V spoluprdci so vzdelavacimi institiciami a kultarnymi aktérmi
do‘stupna a (vyznamu) kultiry vo verejnosti |2 uskutotnenych vytvorit’ mestské inkluzivne programy rozvijajlice publikum
pristupna vzdelavacich vietkych vekovych kategérii v réznych Zanroch a oblastiach kultdry
hultura Jprogramov a umenia

- Potet Ufastnikov
vzdelavacich

Iprogram ov

5.) 1l InSpirativne a inovativne mesto - ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIEL’OV A OPATRENI

Sektor kulturneho a kreativneho priemyslu ako zdroj inovdcii sliZiacich v§estrannému rozvoju mesta

ZlepSovanie podmienok pre aktérov z prostredia KKP - podpora rozvoja priestorovych a Strukturalnych kapacit
v podobe zazemia pre sektor KKP, vybudovanie modernej infrastruktary pre festivaly a velké podujatia,
podpora prepajania aktérov z KKP s d'aldimi sektormi, podpora sietovania aktérov z KKP v medzindrodnom
kontexte, tvoriva artikulacia brandingu mesta.

5.1) Il. InSpirativne a inovativhe mesto - Vychodiskovy stav

Napriek celoslovenskému rastovému trendu sektora kultdrneho a kreativneho priemyslu - sektor kreativnych
odvetvi, plus umenie, zébava, rekreacia - ako vyplyva z dostupnych udajov*, pocet zamestnancov v sektore
KKP v meste Zilina ma klesajticu tendenciu. Odchod profesionalov pdsobiacich v tejto oblasti do va&ich
kulturnych a ekonomickych centier, resp. do zahranitia je pocitovany ako velky problém tak v zriadovanej a v
nezriadovanej kulttre, ako i v odvetviach KKP. Narastajtci nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre potreby

aktivit subjektov v kultirnom a kreativnom priemysle v regiéne sa preto stiva bariérou dalSieho rozvoja aktivit.
6

® priemerny evidencny potet zamestnancov podl'a ekonomickych &innosti tizemie SR (2015-2019) Statisticka rodenka regiénov Slovenska
2020, Statisticki' urad Slovenskej republiky
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V protireceni s vy§sie uvedenym je viak zarovei skutoénost’, Ze regionalna hruba pridana hodnota sektora -
umenie, zdbava, rekredcia je v Zilinskom kraji druhé najvys§ia na Slovensku po Bratislavskom kraji - teda vyssia
ako v KoSiciach a ostatnych regionoch. Pocet podnikatel'skych subjektov a Zivnostnikov v oblasti kulturneho a
kreativneho priemyslu - sektor - umenie, zabava, rekreacia ma mierne rasticu tendenciu. V tomto pripade sa
viak jednd najmé o oblast’ cestovného ruchu.’

Z kontextu uvedeného s velkou pravdepodobnost'ou vyplyva, Ze sii¢asné pracovné podmienky najméa pre 'udi
posobiacich v kreativnych odvetviach a kultirnom priemysle nie st uspokojivé. V pripade pokragovania trendu
ich Ubytku sa to nepochybne odrazi aj na postupnom upadku cestovného ruchu, ktory sa nedokaZe dlhodobo
rozvijat’ bez atraktivneho obsahu v podobe kvalitnej kulttirnej ponuky a rozvoja podujati ako pridanej hodnoty k
prirodnému potencialu okolitej krajiny a ponuky kultdrneho dedi¢stva.

Z hibkovych rozhovorov a fokusovych skupin vedenych Zilinskou univerzitou® vyplynulo, Ze zastupcovia
viacerych oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu - najma oblasti vytvarného umenia, dizajnu a
audiovizualnej tvorby - pocit'uji nedostatok vhodnych a cenovo dostupnych priestorov a celkovo vhodného
zézemia na tvorbu. Kriticky je vnimané, Ze v Ziline neexistuje kreativne centrum, ani jeho obdoba. Umelci a
kreativci si preto zabezpecuju priestory na tvorbu individualne, v meste absentuju priestory prispésobené na
danu funkciu. V minulosti sa napriklad na Gcely skdSobne vyuZivali podzemné priestory Zelezniénej stanice,
pripadne priestory dielni Babkového divadla boli vwuZivané umelcami a dizajnérmi, v su¢asnosti vhodny
priestor nejestvuje. Medzi aktérmi rezonuje dopyt po cenovo dostupnom coworkingu a priestore pre
networking kreativcov. Napriek vel'kému potencialu digitalnej a multimedialnej tvorby a herného priemyslu sa
tento segment nedostatocne rozvija - dévodom je aj chybajlce priestorové a technické zazemie. Jediné vhodné
priestory na tento Ucel su na univerzite, st viak vyuZivané vyluéne na vzdelavacie ucely. Prave chybajica
infrastruktura byva Castokrat jednym z hlavnych dévodov odchodu kreativcov zo Ziliny.

Brain Drain a odliv kreativcov do vacSich centier ma vyrazny dopad na stav a potencial rastu odvetvi
kreativneho priemyslu. Absolventi stredoskolského umeleckého vzdeldavania na SSSUP a konzervatériu nemaju
v Ziline moZnost’ pokracovat v §tudiu - V meste Zilina nie je moZnost’ vysokogkolského §tidia umenia a
kreativnych odvetvi. Vynimku predstavuju odbory multimédii a mediamatiky na Zilinskej univerzite. Odliv
kreativcov a umelcov za G¢elom $tddia ma dopad na koncentraciu kreativneho kapitalu v meste - absolventi sa
vacinou uZ nevracaju naspat’. V minulosti v meste fungoval inkubator, kde mladi Fudia mohli rozvijat’ svoje
napady, podnikanie, v su¢asnosti takyto priestor nie je v ponuke. Rovnako existuje silny dopyt po rozvojovych a
vzdelavacich aktivitach.

Ako ukazuja zahraniéné skisenosti, rozvojovy potencial sektora KKP sa skryva aj v inovaciach, pricom najlepSie
vyuzZitel'ny je, ak existuju systémové predpoklady na jeho zaélenenie do Sir§ich medziodborovych spoluprac
alebo inovacnych klastrov s aktérmi z univerzitného prostredia, vyskumu, vyvoja, priemyslu, KKP a podobne.
Vtedy sa inova&ny potencidl dokaZe multiplikovat’ a stat’' sa motorom ekonomického rozvoja mesta a regiénu.
V pripade Ziliny tento zatial’ nevyuZity potencial tkvie najma v pritomnosti Zilinskej univerzity a
automobilového priemyslu.

Z pohladu aktérov zastupujtcich kultirny priemysel v Ziline boli najéastejsie artikulované limity stvisiace s
nedostato¢nou alebo Uplne chybajicou infrastruktirou pre festivaly a iné vicSie kultdrne podujatia. Ako
uvadzame v popise vychodiskového stavu prvej strategickej oblasti, po vyhoreni S2 chyba v meste vhodné
zdzemie pre organizovanie meskych festivalov, nedostatok miest alebo priestorov na organizaciu vacSich
podujati. Prave absencia vhodnych priestorov s dostatoCnym technickym zazemim brani rozvoju existujlcich
festivalov alebo vzniku novych podobnych podujati. Pre filmové a multimedialne festivaly je hlavnym
problémom absencia kina artového zamerania, kde by bolo moZné premietanie pomocou DCP projektora,
ktory v sti¢asnosti predstavuje na kvalitnych festivaloch nevyhnutny Standard. Pre organizatorov folklérnych
predstaveni a hudobnych koncertov je bariérou d'alSieho rozvoja chybaijtici va&3i priestor pre ich podujatia. V

7 Regiondlna hrubd pridand hodnota podTa ekonomickych &innosti (2015-2019) Statisticka ro¢enka regiénov Slovenska 2020, Statisticky
urad Slovenskej republiky
8 zaveretna sprava z mapovania stavu KKP na Gzemi mesta Zilina, Zilinskd Univerzita v Ziline
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sucasnosti si organizatori priestory pre svoju ¢innost’ zabezpecuju vlastnym pricinenim, na zaklade svojich
kontaktov, to isté plati aj pre technologické vybavenie - vietko zavisi od rozpoctu a iniciativy organizatorov. Tak
priestory ako i technika byvaju ¢astokrat zapoZiiavané medzi institaciami, pripadne je kvoli nedostakovému
vybaveniu potrebné cestovat do hlavného mesta. Organizatori vnimaju aj nevyuZity potencial prezentacie a
podujati vo verejnom priestore, Comu by viak bolo potrebné adekvatne prispdsobit’ infradtruktiru. Rozvoj
infraStruktury pre vel'ké hudobné, folklérne, audiovizualne &i divadelné festivaly a podujatia prinasa rovnako
prileZitost’ na posilnenie multiplikatnych efektov v podobe rozvoja lokélnej ekonomiky prostrednictvom
posilnenia cestovného ruchu, podpory gastroprevadzok a pod. Preto invisticie do takejto infrastruktdry sa popri
ocakdvanom dopade posilnenia udrZatePnosti kultirnych aktérov a zlepSenia kultirnej ponuky pre
obyvatel'ov a navitevnikov zaroveti investiciami do daliieho ekonomického rozvoja mesta.

Najma od kultirnych operéatorov bol opakovane adresovany problém nedostatoéného a zastaralého
technologického vybavenia (predovietkym z dévodu cenovej nedostupnosti najmodernejsich technoldgii),
preto by vel'mi privitali moZnost’ technologickej a produkénej, ale aj marketingovej podpory zo strany mesta.

Dal¥im obmedzujacim faktorom pre rozvoj kulturnych subjektov v KKP je nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily a chybajice manaZérske zru€nosti stvisiace s riadenim rozvoja vlastnych organizicii. Tento problém viak
bezprostredne stvisi aj celkovou podfinancovanostou aktérov pdsobiacich v sfére nezriadovanej kultury, ktory
popisujeme aj v 1.strategickej oblasti rozvoja. Roznym aspektom profesionalizacie a rozvoju kapacit je viak
potrebné sa venovat’ rovnako aj v pripade mestom zriad ovanych organizacii.

Typickymi prekaZkami pri ziskavani financii z verejnych aj stikromnych zdrojov u subjektov nezriadovanej scény
sU nedostatoéné informéacie o dostupnych grantoch, podpornych programoch, ale tieZ administrativna zaraZ a
nedostato&na absorp&na schopnost’ najma pri vyzvach zo $trukturalnych fondov EU. V tejto stvislosti by
aktérmi bolo vitanym krokom moZnost vzdelavacej podpory, prepajania so zahraniénymi partnermi a pod. pri
uchadzani sa o podporu z eurdpskych zdrojov, ¢i uZ cezhranicnych, alebo Strukturalnych.

V zmysle posilnenia udrZatel'nosti a budovania kapacit kultirnych aktérov absentuja aj systematické prileZitosti,
ktoré by na miestnej urovni sprostredkovali moZnosti celoZivotného vzdelavania v oblastiach manaZérskych
zrucnosti v kulture, ale aj rézne typy masterclasses ¢i rozvoja $pecifickych schopnosti a zruénosti pri praci s
publikom a podobne.

5.2) Il. InSpirativne a inovativhe mesto - zhrnutie

Kl'icové identifikované problémy:

® Neuspokojivé pracovné podmienky a rozvojové prileZitosti v sektoroch KKP / tbytok poctu
pracovnikov - absentujuca Specificka infrastruktdra s pridanou hodnotou.

e Poddimenzovana, resp. chybajtica infradtruktira pre vel'ké podujatia / festivaly v oblasti kultirneho
priemyslu (hudba, folklér, audiovizia, divadlo).

e NevyuZity inovacny potencial odvetvi KKP.

e Nedobudované kapacity a potreba rozvoja manaZérskych zru¢nosti kultirneho sektora / riziko
udrZatel'nosti.

KP'iéové identifikované prileZitosti:

e MoZnosti prepojenia inovacného potencialu sektora KKP s univerzitou a priemyslom.

e Vznik rozvojovej agentury, ktora by prinasala systematické impulzy a stimuly do prostredia KKP.

e Ziskanie titulu EHMK 2026 by vyostrilo pozornost’ pre potreby tohto sektora a prinieslo moZnost’
adekvatnych rozvojovych investicii.
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5.3) Il. InSpirativne a inovativhe mesto - strategické ciele a opatrenia

|11 ) InSpirativne a inovativne mesto

strategicky
ciel

Ciele

Indikatory

MoZné opatrenia

ILA.)
Podpora
kreativneho
ekosystému
[ vytvaranie
udrZatel'nyc
h
pracovnych
podmienok

pre Tudi
posobiacich
v odvetviach
KKP

1.A.1.) Podpora vzniku a
rozvoja infrastruktiry s
pridanou hodnotou - zazemie
pre umelcov, kreativcov a

zatinajlce podniky v KKP

- Polet novych
dostupnych ateliérov
a priestorov na
tvorbu v oblasti KKP
- Podet nowyich
Jsubjektov v oblasti
KKP so sidlom v
Ziline za sledované
obdobie

- Podpora vzniku a rozvoja cenovo dostupnych ateliérov a studii,
lipecializovanych dielni, produkéného zazemia, technického
vybavenia, priestorov na skiSanie a vystupovanie

- Vznik priestoru na
Iprezentaciu tradi¢nej
remeselnej tvorby

- Podpora vzniku moderného priestoru pre prezentaciu tradicnej
Jremeselnej tvorby

- Vznik multifunkénej
tanecnej saly

- Podpora vzniku multifunkénej sdly pre dynamicky sa rozvijajuce
oblasti fyzického divadla a sticasnej tanecnej scény

co-workingového

- Vznik FabLabu - Podpora vzniku a rozvoja Fablabu - priestoru, v ktorom sa
Irealizujl'] nové myslienky a napady s vyuZitim najmodernejsich
technoldgii ako 3D tladiarefi, programovacie néstroje, laserové
zariadenia, roboty, CNC...
= Vznik - Podpora vzniku a rozvoja cenovo dostupného co-workingu -

flexibilného kancelarskeho prostredia zdiel'aného kreativcami a

audiovizudlneho
centra

Ipriestoru startupmi. Cielom je podporit’ vznik komunity rozmanitych 'udi,
ktorym spoloéné priestory umoZiiuju zdiel'at’ hodnoty, skisenosti,
talent a napady.

- Vznik - Podpora vzniku a rozvoja audiovizudlneho centra - priestor

vybaveny vysokokvalitnymi technolégiami pre profesiondlnu
Iaudiovizuélnu produkciu, animované filmy, projekty v oblasti
umenie a veda, digitalnu tvorba a herny priemysel

- Vznik priestoru na
Jprezentaciu
regionalnych
umelcov

- Podpora vzniku adekvatneho (fyzického) priestoru na
Jprezentaciu regiondlnych vizudlnych umelcov

III.A.2.] Posilnenie

infrastruktury pre festivaly a
vel'ké kultirne podujatia

- Vznik
vel'kokapacitnej
Jkoncertnej saly

- Podpora vzniku koncertnej saly s min. kapacitou 1000 miesta /
Jalebo amfiteater pre vonkajiie podujatia

- Polet festivalov a
celomestskych
podujati za

sledované obdobie

- Rozvinurt' festivalové zazemie - vytvorit' vhodné infrastrukturalne
a technické podmienky pre existujice, ale aj nové festivaly v
meste ( multifunkéna sala s DCP projektor, posilnenie

infrastruktiry pre organizatorov podujati vo verejnom priestore)

I.B.)
Budovanie
kapacit a
rozvoj
kreativneho
a
inovacéného
potencidlu

potenciilu KKP

III.B.1.] Rozvoj inovativneho

- Polet
medziodborovych
partnerstiev a
projektov

- Medziodborova inovécia / pravidelny networking - Iniciovat’ a
podporovat’ Sirfie spoluprace pri rozvoji mesta / facilitovat’
partnerské prepdjanie a siet'ovanie aktérov z akademického
prostredia, vyskumu, priemyslu a kultarnych a kreativnych odvetvi
do réznych mestskyich rozvojovych / inovativnych projektov s
pridanou hodnotou. Podporovat’ medziodborové podujatia
(workshopy, prednagky, i neformalne stretnutia) ciel rozvijat’ uz
existujlice partnerstva a podporovat’ vznik novych
multidisciplinarnych spoluprac medzi ¢lenmi komunit, ako su
neziskové organizacie ¢i startupy, samospravou, podnikatel'mi,
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Iprofesionélmi z oblasti kultiry a kreativneho sektora.

- Poéet vytvorenych
a uskutocnenych
akceleraénych
Jprogramov

- Akceleraéné programy pre kultiru - podpora organizicii a
Jiednotlivcov pri rozvoji projektov a podpora podnikatel'skych
zruénosti

vypracovania
strategicka analyza
mapujlca potencial
klastrov a
rozvojovych oblasti
KKP a jej
implementacia do
rozvojovych
opatreni.

- Zadefinovanie potencidlnych rozvojovych klustrov a rozvoj
JkI'icovych oblasti KKP odvetvii pritomnych v meste, pravidelna
evaluicia priorit (napr. vydavatel'tvo, architektura, premyselny
dizajn, produkeia animovanych filmov, digitédlna tvorba a herny
priemysel, umenie a veda, moderna prezentacia remeselne;]
tvorby, prezentacia folkléru, vaZzna hudba)

11.B.2.) Strategicka podpora
profesionalizacie kultirneho
sektora

- Polet podporenych
Ipodujati

- Poskytovanie produkénej podpory pre kultirnych operitorov-
vznik mestského kultirneho centra, podpora organizatorov
existujlcich festivalov a podpora vzniku novych podujati,
poskytovanie technickej a marketingovej podpory pre partnerov,
faciliticia dialégu s mestom

- Pocet skoleni na
Jrozvoj digitalnych
zruénosti / poéet
udastnikov /
subjektov

- Podet vytvorenych
datasetov, vo
formate opendata

- Rozvoj digitdlnych zruénosti a praca s datami - zber dat a spatna
vizba pre lepSie planovanie a rozvoj profesionalnej scény

- Poet vytvorenych
a uskutoénenych
programov na

budovanie kapacit

- Podet Géastnikov,
ktori nadobudli nové
profesionalne
zrucnostia
schopnosti v oblasti
komplexného
rozvoja organizacii

- Program budovania kapacit - navySovanie kapacit pracovnej sily
v KKP, v spoluprace s UNIZA celoZivotna vzdeldvacia ponuka,
organizacia workshopy, kurzy, masterclass, konferencie, rozvoj
Jtechnickych a manaZérskych zruénosti v kultlre, priaca s publikom

- Polet eurdpskych
projektov s u¢ast'ou
miestnych aktérov, -
pocet subjektov
aktivne zapojenych v
medzinarodnych
siet’ach

- Pocet rezidentov zo
zahraniéia v Ziline a
Ipocet Zilinskych
aktérov na
zahraniénych
rezidenciach v
sledovanom obdobi

- Podpora medzinirodnej vymeny a prehibenie eurépskej
Ispolupra’ce - vznik a podpora umeleckych rezidenénych pobytov,
névitevy a odborné tréningy v eurdpskych inititicidch

- Poet vytvorenych
divadelnych
inscenacii /
Iprcjektov,

- Podet

uskutoénenych

Irezidencii

- Divadelny inkubdtor Mestského Divadla - rozvoj talentov,
Ispolupréca s absloventami a nezavislymi sibormi, prilakanie
novych hercov do mestkého divadla
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6.) lll. Identita a kultirny turizmus - ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIEIZOV A OPATRENI

Atraktivna destindcia pre domdci aj zahrani¢ny kultdrny turisticky ruch vd aka schopnosti tvorivo reflektovat a
prostrednictvom kultdry rozvijat’ identitu mesta a regiénu

Podpora cestovného ruchu s pridanou hodnotou - komplexna starostlivost’ o navstevnika mesta, silnd a
jedinecna identita mestskych kultdrnych institicii a ich podujati, formovanie medzindrodného profilu mesta a
jeho aktivna propagdcia v zahranici, prehlbovanie cezhrani¢nej spoluprace prostr. angaZovanosti v Euroregione

Beskydy.

6.1) lll. Identita a kultdrny turizmus - vychodiskovy stav

V analyze Zilinského samospravneho kraja zameranej na rozvoj a identifikovanie turistickych potencidlov sa
Zilina a jej okolie spaja, oproti ostatnym regiénom vyrazne viac, s kvalitnymi mozZnost’ami kultirneho vy7itia.
Potencial mestského kultdrneho turizmu a profilacia mesta cez kulturu je zaujimavou nadstavbou celkovej
turistickej ponuky Zilinského kraja zameraného najma na prirodny turizmus a aktivny oddych. Mesto Zilina ma
potencial sa stat’ sa regionalnym turistickym centrom, platforma, ktora okrem kultirneho mestského turizmu,
ponukne navitevnikom moZnost’ vyraZat' do regiénu za prirodou a kultirnym dedi¢stvom.®

Z pohl'adu organizacie turizmu v meste je kI'i¢ovym subjektom Turisticka informacna kancelaria mesta Zilina
(TIK) , ktord vznikla ako samostatna prispevkova organizacia zriadena mestom v roku 2008. Od roku 2012
funguje TIK pod Oblastnou organizaciou cestovného ruchu Mala Fatra, ktort Mesto Zilina zaloZilo v janudri
2012 spolu s dal$imi 9 obcami a 16 podnikatel'skymi subjektmi regiénu Mala Fatra.

Centralny priestor TIK zriadilo mesto vo svojom objekte na Hlinkovom namesti. Okrem turisticko-informaénej
kancelarie sa v tomto objekte nachadzaju aj verejné toalety, predajia a informaéno-predajny bod Dopravného
podniku mesta Ziliny. Priestory TIK maju charakter informa&ného ,kiosku®, ale rozhodne by si vyZadovali
modernizaciu a redizajn. Najma v pripade ziskania titulu Eurépskeho hlavného mesta kultdry 2026, by bola
vhodna aj komplexnej$ia transformacia a posilnenie TIK ako centralneho kontaktného bodu pre navitevnikov
mesta na Ndvstevnicke centrum destindcie 21. storocia. Tato transformacia by sa mala udiat’ prostrednictvom
zaujimavych architektonickych rie§eni, vratane vyuzitia prvkov destinaného brandingu, ponuky suvenirov,
vytvorenia oddychovych miest a sprostredkovania komplexného navstevnickeho servisu.

Napriek skutocnosti, Ze prehliadky organizované TIK si medzi navStevnikmi populdrne a ponukaju zaujimavé
za¥itky a atrakcie, ich d'al3i rozvoj je limitovany personalnym poddimenzovanim organizacie. Castokrat sa stava
%e v TIK je iba jeden pracovnik, ktory musi zatvorit’ priestory informacéného centra aby mohol navitevnikov
sprevadzat’.’

Problémom je tieZ skutoCnost’, Ze va&sina zriadovanych organizécii v kultdre svojimi otvaracimi hodinami
kopiruje beZny pracovny ¢as vo verejnej sprave, ¢o nie je vidy kompatibilné s potrebami navitevnikov, ale
prirodzene ani s potrebami obyvatel'ov mesta. Mnoho kulttrnych organizacii v Ziline je v mimo obdobia
letnych prazdnin dostupnych len pocas pracovného tyZdia a nie cez vikend, priCom pri podpore mestského
turizmu, ktorého stcast'ou su aj tzv. vikendové city breaks, by mala byt ponuka dostupna celoroc¢ne.

V Ziline ma navstevnik k dispozici komplexnt kultdrnu ponuku, vicSina priestorov je adekvatne
zre$taurovanych a ma kvalitny obsah, av8ak prileZitost’ na rozvoj uréite predstavuje implementacia nastrojov

9 Zaveretnd sprava - Spravanie a potreby navitevnikov Zilinského kraja, prieskum na podporu turizmu a rozvoja cestovného ruchu,
december 2020, Zilinsky samospravny kraj pripravila agentlra 2muse
10 7avereena sprava - Mystery shopping kultdrny turizmus Zilina, Iveta Ninajova
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na prezentaciu a interpretaciu diel a prehibenie zaZzitkov napriklad prostrednictvom sprostredkovania pribehoy,
vyuZivania multimédii, interaktivity ¢i moZnosti dovysvetlenia. Niektoré expozicie - napriklad Babky v podkrovi
RP pontikaju zaZitkovo a putavo spracovand trvalt expoziciu s prvkami interaktivity, ktora spliia vietky atribdty
expozicie 21. StoroCia. Zavedenie vykladov a interpretacia si nevyhnutnost'ou pre st¢asné spristupiiovanie
expozicii.

Potencidl dalsieho rozvoja v pripade expozi¢nych miest predstavuju aj doplnkové sluzby, napriklad v podobe
doplnenia resStauranej a kaviarenskej funkcie, detskych kutikov alebo predajne suvenirov ¢i publikacii.
Verejnym kultdrnym institaciam aj verejnosti by celkovo prospelo, ak by sa stali kulturnym bodom stretavania -
miestom, kde navitevnik dokaZe stravit’ prijemny deii. Slabou strankou kultirneho turizmu v Ziline je aj slaba
prezentacia produktov, nedostato¢né oznacenie, chybajuci cross marketing medzi jednotlivymi institaciami,
chybajica jednotna moderna online platforma podujati, magazin, ¢i pouZivanie jazykovych mutacii.

Z hladiska navitevnosti mesta pozorujeme jej rast do roku 2016, prepad v roku 2017 a odvtedy pozvol'ny rast,
ktory bol, pochopitelne, preruseny prostrednictvom ruptiry spdsobenej globdlnou pandémiou Covid19. *

Z hradiska sprostredkovania zakladnej identity mesta st asocidcie obyvatel'ov pri charakterizovani Ziliny
pomerne Siroké a rozdrobené. Respondenti spominali okolitd prirodu, centrum mesta, farské schody a kostol
alebo Budatin. *?

ﬁalej sa respondenti asociovali so Zilinou ako s ,,metropolou” severu, &i krajskym mestom, ktoré je
charakteristické kultdrou a podujatiami, tieZ ako s dopravnym uzlom, & mestom s dobrou dopravnou
dostupnost'ou, dalii ho vnimaji ako rugné, dynamické mesto, piné nakupnych centier, s dopravnym chaosom a
hustou dopravou. Obc&asne sa vyskytovali spojitosti s histériou, rozvojom mesta, krdsnym prirodnym
prostredim, dobrou ob¢ianskou vybavenost'ou s mnoZstvom prileZitosti nielen pre mladych I'udi. Z konkrétnych
podujati ¢i indtitacii respondenti najcastejSie uvadzali Staromestské slavnosti alebo Novd synagégu. Vo
vieobecnosti boli asociacie takmer vZdy o pozitivne, len v malej miere boli spominané problémy ako husta
doprava, chaos i neporiadok, hluk a drahé parkovanie.

Urad Zilinského samospravneho kraja regién propaguje ako Horné Povazie - problémom viak je, pojem
Horného PovaZia sa vacSine 'udi s ni¢im Specifickym nespdja. Dovodom je celkovo nizke povedomie o takomto
oznaceni regionu. Ludia prirodzenie vedia o existencii jednotlivych miest a atrakcii na Hornom PovaZi, ibaZe si
to neasociuju s tymto nazvom, €o pripisuju aj slabej propagacii nazvu regidonu. Vieobecnym povedomim o
regione je, Ze ma peknu prirodu a kultdrno-historické pamiatky. TaktieZ, Ze ma Specifickd T'udovu kultdru -
folklér. Toto je viak vieobecné tvrdenie, ktoré reflektuje na povahu vi&Siny slovenskych regionov. 2

Z tychto dévodov sa nam zda déleZité nanovo formulovat’ identitu Ziliny a okolia. Prostrednictvom bohatej
kultdrnej ponuky tkvie aj prileZitost’ profilovat’ mesto cez kultarne institlcie a jednotlivé podujatia. Zjavnym
nedostatkom je aj nejednotny manaZment destinacie a sufasna prezentacia mesta a okolia prostrednictvom
zastaranej vizudlnej identity, ktord nezodpoveda sié¢asnym (online/offline) poZiadavkdm a $tandardom.

Unikatna poloha 2iliny, nachadzajlca sa v prihrani¢nej oblasti s Ceskou republikou a PoI'skom ponuka vel'a
prileZitosti na €ulu turisticku, spolo€ensku, obchodna a z nadej perspektivy primarne aj na kultdrnu vymenu.
Obe susedné krajiny st zéroveii, rovnako ako Slovensko, élenskymi krajinami Eurdpskej tnie a siéast’'ou
schengenského priestoru, preto vzajomnému prep3djaniu sa a vytvaraniu mikropriestoru eurépanstva v zasade
ni¢ nebrani. V blizkom obdobi bude skompletizovana aj dopravna infradtruktura eurépskeho koridoru TEN-T
Baltic-Adriatic prepajajlica Mesto Zilina so susednym Polskom, o vyrazne skrati ¢asovi vzdialenost’ a
dostupnost’ medzi regionmi. Podobny efekt bude mat’ dobudovanie dopravnej infradtruktiiry a prepojenie so
susednym mestom Martin - kultdrne ponuky oboch miest, ako aj mobilita navStevnikov sa zvysi.

' Statistické udaje TIK Zilina
12 reativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median 5K

13 Zavereéna sprava - Spravanie a potreby navitevnikov Zilinského kraja, prieskum na podporu turizmu a rozvoja cestovnéha ruchu,
december 2020, Zilinsky samospravny kraj pripravila agentiira 2muse
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Nie kaZdé mesto ma §t'astie na taku prileZitost’ stretavania sa s rozmanitost'ou a preto by Zilina mala tuto
prileZitost’ zhodnocovat’ nie len v bezprostrednom ramci dvoch susediacich krajin, ale nau€it sa ju uplatfiovat’ aj
v §irSom meritku na budovanie svojho eurdpskeho profilu.

Z prieskumu verejnej mienky * vyplyvaju napriklad zistenia, Ze viac ako tri §tvrtiny obyvatel'ov Ziliny hodnotia
¢lenstvo SR v Eurdpskej unii pozitivne. Viac ako polovica respondentov deklaruje suhlas s tvrdenim, Ze
pritomnost’ cudzincov je pre Zilinu prinosna. Zda sa, Ze nejestvuju vaZnejsie prekaZky, pre¢o by Zilina nemala
aSpirovat’ na ambiciu stat’ sa otvorenym mestom s prit'aZlivou identitou jednak pre navitevnikov z prihrani¢nej
oblasti a tieZ pre navitevnikov za dal3ich krajin EU.

Vzhl'adom na skutocnost’, Ze mesto sa uchadza o titul EHMK 2026, ale aj vzhfadom na predchadzajce
kon3tatovanie o samotnej devize polohy mesta uprostred malého eurépskeho mikrokozmu, to su¢asne nabada
k nevyhnutnému intenzivnejSiemu rozvoju spolupréce a zasiet'ovaniu mesta, resp. kultirnych operatorov v
nom podsobiacich s eurdpskymi partnermi. Aby sa to tato ambicia stala skutofnostou je potrebné omnoho
efektivnejSie vyuZivat' vietky dostupné néstroje v podobe zdrojov z fondov EU, ktoré st pre tieto u&ely k
dispozicii. Tomu viak eSte prechadza potreba profilovania sa cez vlastny nezamenitel’ny charakter a identitu
kPucovych kultirnych inStiticii a strategicky zvolenych a rozvijanych podujati, prostr. ktorych ziska ambicia
stat’ sa mestom s eurépskym profilom kI'i¢ovy obsah. V neposlednom rade je viak zaroven potrebné aj
systematické posilnenie propagacie mesta v europskom a medzinarodnom kontexte.

Zo zmieneného prieskumu®® tieZ vyplyva zistenie, Ze aZ o ¢osi viac ako 40 % respondentov zo Ziliny
nenavstevuje prihrani¢né oblasti v Cesku &i Pol'sku. V tejto stvislosti sa zda potrebné zacat’ s intenzivhym
rozsirovanim povedomia o euroregione Beskydy, ktorého je mesto suc¢ast'ou a zaroveii zintenziviiovat’ kultirnu
a turisticka spolupracu s cezhrani¢nymi aktérmi a tieZ celkovo zvysit' angaZovanost’ mesta v budovani znacky
tohto euroregionu, pretoZe mestu to bude v jeho ambiciach napomocné.

6.2) lll. Identita a kultidrny turizmus - zhrnutie

KP'ticové identifikované problémy:
e Personalna aj priestorova poddimenzovanost’ Turistickej informaénej kancelarie.

e Nedostupnost’ viacerych verejnych kulturnych institdcii v obvyklom ¢ase preferovanom miestnymi aj
navitevnikmi mesta (po pracovnej dobe, vikendy, prazdniny).

e Absentujuce nastroje na prehlbovanie navstevnickych zaZitkov, absentujlice doplnkové sluzby
kultarnych intitdcii.

e Verejnost'ou nejednoznacné vnimanie identity mesta.

I;],,.v s w I I.ﬁl - .I v.l I..

e \VWyrazne pozitivne vnimanie verejnosti ¢lenstva v EU, prevaZne pozitivne vnimanie pritomnosti
cudzincov, navitevnikov v meste.

e Zilina a jej okolie sa v porovnani s inymi regiénmi vyrazne viac spaja s kvalitnymi moZnost'ami
kultarneho vyZitia.

e Jedine¢na poloha v prihranicnom regiéne ponukajicom vel'a moZnosti na rozvoj kultdrnej turistickej
vymeny.

e Vpripade Uspesnej kandidattry na titul EHMK 2026 vyrazne stupne domaca aj medzinarodna
navitevnost’ mesta.

14 Kreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median 5K
'5 Kreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median 5K
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6.3) lll. Identita a kultirny turizmus - strategické ciele a opatrenia

IIII. ) Identita a kultdrny turizmus

Strategicky
ciel

Ciele

Indikatory

MoZné opatrenia

1ll.A.) Tvorba

ponuky pre
kultdrny a
kreativny
turizmus

11l.A.1.) Rozvijat’ ponuku
kultirneho a kreativneho
turizmu ako zdroja atraktivit
Jpre cestovny ruch

- Poéet nowyich a
udrZatel'nych
|pmdukt0v

kulturneho a
kreativneho turizmu
v meste

- Miera spokojnosti
navitevnikov so
sluzbami

- Podporovat’ spoluprécu a siet'ovanie aktérov cestovneho ruchu
s kultdirnymi operatormi v zaujme vzajomného rozvoja a
produkénej spoluprace

- Vytvorit’ nastroj bali¢kovania sluZieb okolo kulttrnych podujati a
kultirnej ponuky (festivalov, workshopy, remesiel, pamiatok)

- Podporovat’ vznik interaktivnejSich zaZitkov a novych
produktovych tém v prepojeni na kultdru (priemysel, architektura,
niboZenska tématika, gastrondmia...)

- VWytvorit’ ndstroj na zber dat o spravani navitevnikov a
obyvatel'ov ako napriklad jednotna mestska karta (verejna
doprava, Sport, kultira, turizmus...)

- Uskutoéiiovat’ pravidelné produktové inovdcie a hodnotenie
Jkultirnej ponuky mesta pre navitevnika vratane prehodnotenia
,top podujati” mesta a ich podpory

IIII.A.Z.]I Kvalitné sluiby pre
navstevnikov

- Uroveii spokojnosti
navitevnikov s
ponukou kultdrnych
indtitacii

- Zakomponovat’ augmentované zaZitky a storytelling
(rozpravanie pribehov) v expoziciach a v spolupraci s kreativnymi
odvetviami, vyrazne zlepiit' multimedidlnost’ a interaktivitu
expozicii

- Pocet navitevnikov
kontaktného miesta
rotne

- Uroveii spokojnosti
navitevnikov s
Jposkytnutym
servisom

- Obnovenie samostatnej prispevkovej organizicie - Turisticka
informaéna kanceldria (TIK) mesta Zilina pre posilnenie kapacit
mestského destinatného manaZmentu

- Vytvorit’ nové miesto prvého kontaktu / priestory
navitevnickeho centra s kultirnou ponukou mesta s vyuZitim

moderného dizajnu a modernych technolégii

- Pocet Uéastnikov v
vzdelavacich
Jprogramov roéne /
za sledované
obdobie

- Vytvorit’ vzdeldvaci program pre pracovnikov kultirnych
Iinititilcii - moderna interpretacia zbierkovych predmetov a
umenia, viacjazy&nost' programu, praca s publikom

- Poet vytchorenych
autentickych

- Posilnit’ identitu kultdrnych institucii cez autentické suveniry a
vlastny merchandizing (navrh, vyroba a predaj kvalitnych

sluZieb kultdrnych
Iinititl’]cil’

Jsuvenirov Jsuvenirov, ponuka remesiel a dizajnu z regionu)
- Pocet - Motivovat’ kultidrne institucie k rozvoju vlastnych sluZieb a k
novovytvorenych Jtvorbe vlastnych prijmov cez predaj kvalitnych doplnkovych

sluZieb a k spolupraci so subjektmi cestovného ruchu

111.B.)
Rozpoznatel
na znacka
mesta ako
kultirneho a
kreativneho
mesta

11.B.1.) Vytvorit’ a
implementovat’ komplexnd
stratégiu marketingovej
komunikacie kultirnej ponuky
mesta

- Schvalena zavazna
Stratégia
marketingovej
komunikacie mesta

- Rozvoja ndstrojov cross-marketingu kultdrnych instittcii a
pouZivania spolo¢nych marketingovych nastrojov pre kultirny
sektor (napr. zlepfenie vzajomného odporucanie sa jednotlivych
kultdrnych institdcii, jednotny sprievodca kulturnymi podujatiami,
atd)

- Marketingova podpora zo strany mesta, najmai pri strategickych
Jpodujatiach

111.B.2.) Tvorivo reflektovat’,
artikulovat’ a Siroko
sprostredkovat’ identitu mesta

- Naformulovana

identita mesta
premietnuta do
vietkych nastrojov
brandingu mesta

- Reflektovat’ a definovat’ charakter mesta (identitu) v zaujme
zvySenia atraktivity mesta pre obyvatel'ov a navitevnikov

- zadefinovanu identitu tvorivo implementovat’ do novej znacky
mesta a novych tém pre jeho komunikaént stratégiu
sprostredkujtcich oblasti kultiry a kreativnych odvetvi
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- Vznik stalej
expozicie mestskej
histérie

- Vznik priestoru pre prezentaciu histérie mesta - stdlej expozicie
mestskej histérie

- Transparentnym a
odbornym
spbésobom vybraté
strategické kultirne
podujatia, ktoré
dostavajud od mesta

finanénu, technickd
aj marketingovu
podporu

- Zadefinovat’ kPicové kultirne podujatia v meste, ktoré
adekvatne prispievaju k budovaniu znacky mesta a su
Isystematicky podporované zo strany mesta

- Na zaklade sut'aZe
navrhov vybrany
dodavatel - externy
zhotovitel novej
vizualnej identity

reSpektujlcej cez
reformulovand
identitu novu znatku

- Zabezpeéit' vyber novej vizuilnej identity mesta v sit'aZi
Inavrhov (vratane nového loga), vypracovanie dizajn manuélu a
jeho vyuZivanie v mestskej komunikacii

111.C.) Silny

eurdpsky
profil mesta

Jlil.C.1.) Systematické rozvijanie
cezhranicnej a eurdpskej
spoluprace

mesta

- Patet aktivnych - Efektivne vyuZivanie zdrojov EU a podpora Europskeho
zapojeni v zasiet’ovania - Zlepseniej spoluprice iilinsk\?ch prevadzkovatelov
eurdpskych kultdry s Edropskymi partnermi, uchddzanie sa o dostupné fondy

projektoch a siet'ach

EU a &lenstvo v eurdpskych siet'ach

- Pocet aktivnych
Jprezentacii mesta v
zahranici

- Zvyienie atraktivity a medzinarodného profilu mesta -
Jpropagécia v medzindrodnom kontexte - prehibenie zasiet'ovania
sa v eurdopskom kontexte, konferencie, siete (napr. Eurocities)

- Polet
cezhraniénych
projektov s aktivnou

ucast'ou mesta ako
lidra/partnera

- Posilnenie cezhranitnej spolupréce - Zintenzivnenie kultirnej a
turistickej cezhrani&nej spoluprace a posilnenie angaZovanosti
[mesta v Euroregione Beskydy - Propagdcia cezhraniénej znacky
Beskydy a mesta Zilina ako destinacie

7.) IV. Kultirne a inkluzivne mesto

Otvorené, inkluzivne a udrZatel'né mesto so §irokou dostupnost'ou kultury ako nemateridlneho zdroja kvality
Zivota vsetkych obyvatel’ ov mesta

Dostupnost’ kultdry v Sirokom zmysle - inkluzivny verejny priestor, odstranovanie fyzickych bariér pri pristupe ku
kulture, mitigdcia socio-ekonomickych bariér, decentralizacia, podpora komunit, podpora ob¢ianskej spolo¢nosti,
inkldzie a udrzatel'nosti.

7.) IV. Kultirne a inkluzivne mesto - vychodiskovy stav

Verejny priestor plni v demokratickom spolo¢enstve funkciu komunitného stretavania. V ideélnej predstave
zaroven sl(Zia ako platforma, kde sa Fudia moZu stretavat, komunikovat', objavovat’ aj byt objavenymi bez
akychkol'vek narokov. Je srdcom komunitnej socialnej vitality a zakladom fungujicej demokracie. Neobsadeny,
miznuci, alebo zanedbany verejny priestor je naopak znakom silnej individualizacie - dpadku komunikacie a
kultury sprevadzaného postupnym miznutim zaujmu spolo¢nosti o posiliovanie vzajomnej dovery. Téma
verejného priestoru je aj v Ziline vnimana verejnost'ou veI'mi citlivo, o do velkej miery stvisi aj s divokou
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privatizaciou z 90. rokov. Vo fokusovych skupindch* (zdroj, alebo hyperlink) bol neuspokojivy stav verejného
priestoru, resp. jeho nedostupnost’ ¢asto artikulovany ako zasadna bariéra rozvoja kvality Zivota v meste. Preto
v tejto strategickej oblasti kladieme ambiciu komplexného kultivovania mestského verejného priestoru a jeho
spristupnenia prostrednictvom odstrafiovania vietkych typov bariér v ich uZivani na prvé miesto.

Ak uvaZujeme o verejnom priestore v uz§om zmysle, urcite don patria aj verejné kultirne instittcie. V tejto
suvislosti je potrebné rovnako ako v pripade verejnych priestranstiev zabezpefovat’, aby boli odstrafiované
resp. mitigované bariéry stvisiace s ich nav§tevovanim a uZivanim. InSpiraciou pre mesto v tomto pripade
mdZe byt’ napriklad Urad Zilinského samospravneho kraja, ktory v rémci svojej SMART koncepcie planuje
zabezpecit’ bezbariérovy pristup do vietkych nim zriadenych kultirnych institucii.

Rovnako ako v pripade mnohych inych miest aj v pripade Ziliny plati, Ze &im va&Sia je vzdialenost’ od centra
mesta, tym mensSia pozornost’ sa venuje nielen vzhl'adu a funkcii verejného priestoru, ale aj dostupnosti a
pristupnosti kultury v SirSom aj uZSom zmysle. Zanedbané verejné priestranstva, plné rézneho typu
uZivatel'skych aj socidlnych bariér, ale zaroveii zahltené reklamnym smogom st charakteristickymi rysmi
viacerych okrajovych &asti, pricom tvoria iba vrchol pomyselného I'adovca problémov, na ktoré mnohi tamojsi
obyvatelia upozoriiuju. Zanedbana verejna kultirna infrastruktira v podobe chatrajtcich, nedostatoéne
vyuZivanych alebo bariérovych kulttirnych domov (KD) je potom logickym désledkom.

Z hibkovych rozhovorov s viacerymi obyvatelmi z okrajovych MC, rovnako ako aj z kvantitativheho vyskumu v
MC, vyplynulo, Ze sa citia ako druhoradi obcania mesta - mnohi sa citia frustrovani z nemoZnosti ovplyvnit’
vyrieSenie viacerych zakladnych praktickych problémov, ako je napr. stav chodnikov, chybajuca kanalizacia,
neporiadok, ¢asto prevlada pocit izolovanosti. V niektorych MC je vysledkom tejto dlhodobej frustracie tuzba
po osamostatneni sa od mesta a ziskanie moZnosti vziat’ rieSenie tychto problémov do vlastnych rak.'®

V stvislosti s dostupnost'ou kultury a infrastruktirou na to urfenou, viaceri pamatnici zd6raziiovali, Ze kedysi sa
osobne podiel'ali na vystavbe kulturnych domov (v rémci Akcii Z), v désledku ¢oho sa u nich prirodzene
vyvinulo vedomie symbolického vlastnictva tychto statkov. Dnes upozoriiuju na to, Ze ak ich chct vyuZivat',
musia absolvovat’ pomerne byrokraticky proces prendjmu od mesta, resp. Zilbytu, ktory je navy3e spoplatneny.
Takisto len t'azko vedia ovplyvnit', &o sa s budovami deje a ako vyzeraju, ked%e ich spravu ma v rukach Zilbyt.

V sdvislosti s kultdrno-komunitnym Zivotom adresuju vyhrady k nedostatku kultdrnych podujati v podobe
koncertov, divadla &i filmovych projekcii, rovnako im chyba viac spolocenskych aktivit ako su stretavky, plesy,
zabavy Ci zaujmoveé podujatia. Tieto pomenované deficity su pritom obvykle ramcované kritikou zanedbaného
stavu objektov KD, ich nevhodnym vybavenim pre podmienky 21. storocia, ¢i uplnou absenciou obdobného
priestoru.

Cosa tyka predstavy lepSej vyuZiteI'nosti objektov KD v prospech obyvatel'ov, existuje ramcova vieobecnd
zhoda respondentov ohl'adom zékladnych funkcii, ktoré by tieto mali plnit’ - na jednej strane ako priestor pre
komunitné, klubové a spologenské aktivity napr. v podobe kriZkov pre deti, prednaSok pre seniorov, réznych
dielni, tieZ plesov, zabayv, stretavok, ale aj ako nenéro¢na Gtulnd “verejnd obyvacka”, alebo klubovia, s
jednoduchou moZnost'ou neformalne sa stretnut’ a len tak si posediet’. Na druhej strane by bolo vitané, keby
KD sluZili aj ako priestor pre obasné kultirne podujatia - koncerty, divadla, vystipenia.

Z hladiska predstavy organizacie ¢innosti KD je charakteristickym javom aj urgity rozkol medzi vedomim
obyvatelov, Ze je to ich KD a chcu si ho spravovat’ sami a artikulovanou poZiadavkou, aby bolo mesto
aktivnejsie pri organizacii podujati a komunitného Zivota v nich. V kontexte strategického pristupu je preto
dodleZité brat’ tieto olakavania do Gvahy a vytvarat' vhodny balans zabezpecujuci tak dostatok priestoru a
prileZitosti na vlastnii realizaciu sa obyvatelPov roznych vekovych a zaujmovych skupin, ako aj na vytvaranie
komplexnej dramaturgickej ponuky v podobe importu od MKC, resp. inych prevadzkovatel'ov & organizatorov
kulturneho Zivota. Samozrejme plati aj to, Ze v MC, kde KD nie je vabec, by ob¢ania vytvorenie takéhoto
spolotenského priestoru, resp. priestoru, ktory by spliial komunitna a kultdrnu funkciu, privitali.

18 7averedna sprava komunitné mapovanie vo vybranych mestskyeh Zastiach mesta Zilina, Z.Hlavkova, S. Holtibkové
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V nieCom podobna a v nieCom, prirodzene, veI'mi odli§na od okrajovych mC je situacia s dostupnost’'ou kulttry
a celkovo stavu verejného priestoru v aglomeraciach mestskych panelovych sidlisk. Ani v tychto ¢astiach mesta
nie su vytvorené dostato€né kapacity v podobe fyzickej kultirno-komunitnej infrastruktdry, resp. dostatofnej
kultdrnej ponuky, za ktoru by nebolo treba chodit’ do centra mesta. Byvalé vymenniky napriklad v meste KoSice
uspesne funguju ako priestory, ktoré boli s relativne nizkymi investiénymi nakladmi konverzované na novu -
kultdrno-komunitnt funkciu, o méZe byt vhodnym prikladom aj pre mesto Zilina. TaktieZ je potrebné
redefinovat’ vzt'ah medzi poskytovanymi socidlnymi sluZbami a kultirno-komunitnou ponukou mesta v
existujucich, alebo pldnovanych susedskych/komunitnych centrach na sidliskach a v mestskych ¢astiach. Je
potrebna koordinacia aktivit jednotlivych subjektov s moZnost'ou ziskania nového publika cez diverzifikaciu
aktivit. v

Nejedna sa viak iba o nedostakov priestorovu ¢i dramaturgickd ponuku. Zmyslom demokracie je tiez
vytvaranie adekvatnych podmienok na participaciu na verejnom a kultirnom Zivote. Preto tak v pripade
okrajovych MC, ako aj sidlisk a vobec celého mesta je pre rozvoj kvality Zivota v jeho nemateridlnej dimenzii
doéleZité systematické vytvaranie podmienok na pravidelné komunitné planovanie, G¢ast’ na rozhodovani o
podobe verejného priestoru, ale i dalSich mestskych témach a na kultdrnu participaciu obyvatel'ov vratane
vytvdrania priestoru na sebarealiziciu a rozvoja vlastného tvorivého potencialu. V tomto pripade sa treba
§pecificky zamerat’ aj na zraniteI'né, alebo znevyhodné skupiny, ako st napriklad seniori alebo mladi Fudia,
pretoZe ako vyplyva z prieskumu verejnej mienky®s, ktory sme uskutoénili, prave tieto skupiny sa necitia do
takychto prileZitosti aktudlne zahfiiané. Rovnako je potrebné brat’ do tvahy Fudi s réznymi typmi zdravotného
znevyhodnenia - tak telesného ako aj zmyslového - a vytvarat’ podmienky pre ich zaélefiovanie do
plnohodnotného Zivota tak cez moZnostiach participacie, ako aj vytvarani kultirnej ponuky. Okrem sluZieb
timocenia / otitulkovania predstavenia Mestkym divadlom, v si¢asnosti takyto typ servisu napr. pre zrakovo
alebo sluchovo znevyhodnenych ob&anov poskytuji najma neziskové organizacie venujtice sa pomoci F'udom
so zdravotnym znevyhodnenim. Tento typ sluZieb treba jednak intenzivnejSie podporovat’, ale tieZ vytvarat
nastroje prostr. vzniku dostupnych verejnych sluZieb, ktoré dokaZu potreby znevyhodnenych skupin adekvatne
saturovat’.

Vytvaranie priestoru pre verejni angaZovanost’, ale aj pre organizovanie komunit zdola a moZnost’
ovplyviiovania mestskej verejnej politiky povaZujeme za esencialne nie len v stvislosti s rozvijanim kultdary
demokracie, ale s jej samotnou udrzatePnost’ou. Ako potvrdzuji viaceré vyskumy a prieskumy verejnej mienky
(napr. Eurobarometer™® ) Slovenska republika ako celok ma problém s déverou verejnosti k verejnym
demokratickym institiciam, ale aj so vzajomnou medziludskou déverou. Pre udrZatel'nost’ demokracie je viak
dovera zasadnym atriblitom a preto by malo byt neoddelitel'nou stG¢ast'ou kultlry vytvaranie podmienok na
Siroku participaciu na sprave verejnych veci, pricom mestsku mierku moZno povaZovat’ pre tieto Glely za
idedlnu. Zilina ma v skuto&nosti zdravy zaklad, na ktorom sa da d'alej stavat - z jedného z prieskumov?, ktoré
sme realizovali napriklad vyplynulo, Ze aZ 6% obyvatel'ov mesta sa dobrovol'nicky angaZuje v oblasti kultdry.
Takuto Cinnost’ je potrebné verejne ocefiovat’, aby sa stala zdrojom in3pirécie aj pre dalSich ¢lenov miestnych
komunit.

Ak si kladieme otazky sivisiace s potrebou udrZatelnosti a rozvoja kultiry demokracie, neméZeme opomenut’
globalny ramec potreby udrZateFPnosti environmentalnej. Tato najvicsia globalna vyzva sti¢asnosti, ktora
bezprostredne suvisi s preZivanou klimatickou krizou predstavuje aj vyzvu v kontexte akejkol'vek miestnej
verejnej politiky, kultdrnu nevynimajuc.

Potreba investicii do zazelenania verejnych priestorov odolnou zelefiou, do adaptaénych a mitigaénych opatreni
reagujicich na zmenu klimy, do vytvarania vodozadrZnych opatreni a revitalizacie primestskych prirodnych

7 Podpora rodin a medzigenera&né spoluZitie v Komunitny plan socidlnych sluZieb Mesta Zilina 2019-2023 - link:
https://www.zilina.sk/wp-content/uploads,/2021/04/KPSS-Mesto-Zilina-final-1.pdf)

'8 Kreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median 5K
“https://www.partnerskadohoda.gov.sk/17-rokov-v-eu-8-z-10-slovakov-sa-citi-byt-aj-obcanom-eu-a-ich-dovera-v-europsku-uniu-je-najvyssi
a-za-poslednych-10-rokov/ )

20 yreativna stratégia Zilina 2035 - prieskum verejnej mienky - Maj 2021, Median 5K
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oblasti vhodnych na komunitnu a kultdrnu rekreaciu su zjavnou nevyhnutnost'ou, ktora je podobne vnimana aj

Zilinskou verejnost'ou. Rovnako ako vytvaranie a podpora roznych vzdelavacich environmentalnych programov
pre réznorodé cielové skupiny, ktoré prispeju k zlepSeniu v§eobecného verejného povedomia o potrebe novych
pristupov k environmentalnej zodpvednosti.

V slvislosti s environmentalnou zodpovednost'ou netreba zabidat’ ani na zodpovednost’ kultirnych

organizatorov, ktorych je potrebné nielen vhodne motivovat' k triedeniu odpadu, ktory vznika nasledkom
podujati, ale tieZ vytvarat’ dostupné podmienky na to, aby to mohli efektivne uskutociiovat’. Niektoré
prevadzky v centre mesta adresovali kritiku namierend k nedostupnosti moZnosti triedenia.

7.2) IV. Kultirne a inkluzivhe mesto - zhrnutie

KP'iéové identifikované problémy:

e Zanedbany a kvdli bariéram nedostupny verejny priestor (priestranstva mimo centra mesta, kultirne
domy, mestské kultirne institdcie).
e Nedostato&ne naplitana funkcia kultdrnych domov v okrajovych MCa nespokojnost’ tamojsich

obyvatel'ov s dostupnost'ou kultirneho, spolocenského a komunitného Zivota.

Nedostatok priestorov na kultirno-komunitnd funkceiu v sidliskovych aglomeraciach.

Vieobecny lpadok spoloenskej dévery (celoslovensky jav) a Nedostatona ponuka prileZitosti na

Siroku participaciu verejnosti na kultirnom a verejnom Zivote v komunite / meste.
e Globdlne environmentalne hrozby premietnuté na lokalnu mierku.

KPucové identifikované prileZitosti:

. Sirok\} zaujem verejnosti o stav verejného priestoru.

e Obcania okrajovych MC maju silny zaujem na obnove kultdrno-komunitného Zivota, vratane
vyuZivania infraStruktdry v podobe KD.
e MoZnost vyuZitia byvalych vymennikov na panelovych sidliskach a ich konverzie na

kultdrno-komunitnu funkciu.

e Silny potencial angaZovanosti a dobrovol'nictva u ¢asti obyvatel'ov mesta, ktory je potrebné
multiplikovat’.

7.3) IV. Kultirne a inkluzivhe mesto - strategické ciele a opatrenia

IV ) Kultirne a inkluzivne mesto

resp. v sledovnom
obdobi

- Poet vystav,
prednadok, a
indtalacii v

sledovanom obdobi

strat.r-.\gick\,ir Ciele Indikatory MoZné opatrenia
ciel
- Vytvoreny a - Vytvorit’ a uplatiiovat’ manudl verejnych priestranstiev -
uplatiiovany manuél Jdizajnové a funkéné zjednotenie prvkov, odstranenie vietkych
verejnych typov uZivatel'skych bariér tak, aby boli verejné priestranstva
Jpriestranstiev pristupné a dostupné pre vietky socialne skupiny vratane l'udi s
réznymi typmi znevyhodnenia v snahe uZivania mesta

IV.A.) kompletnym socialnym mixom obyvatel'stva

Kultljuo‘vany N"ﬁ'l‘_j S.y-stematlcka o - Poet Uéastnikov - Vytvorit’ program vzdelavania v oblasti urbanizmu a

ve‘rejnv re?ﬂtallzacn-a stavu verejnych vzdeldvacich architektury napriklad formou: umoZnenia dialégu s ob&anmio

Jpriestorpre fpriestranstiev programov rocne, verejnych priestoroch, testovanie novych funkcii pomocou

vietkych I

docasnych architektonickych indtalacii, organizacia vystav a
Jprednagky zahraniénych architektov, vznik festivalu architekttry
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- Pocet
architektonickych a
dizajnérskych sut'azi

- Systematické uplatiiovanie nastroja architektonickych a
dizajnérskych sut’aZi: Zvysit' potet architektonickych a
dizajnérskych sat'aZi pri verejnom obstaravani s cielom vytvarat
tlak na vylepSenie kvality produkcie a zvySenie povedomia o
fkvalite architektury a dizajnu

JIV.A.1.) Strategicky pristup k
exteriéru mesta - systematicka
praca s kultirnym dedicstvom,
architektulrou, verejnym

priestorom

- Obnova MPR

- Obnova mestskej pamiatkovej rezervicie a vycistenie od

Inevhodm}ch zasahov

- Podet odstranenych
Inelegalnych reklam

I- Implementacia manualu reklamy, roziirenie pdsobnosti manuélu
reklamy aj mimo pamiatkovej zony

- Viytvorenie
koncepcie intaldcie

umenia vo verejnom

priestore

- Vytvorit’ koncepciu inStaldacie umenia vo verejnom priestore -
mapovanie a prehodnotenie kvality a relevancie diel pritomnych v
mestskom verejnom priestore, zvyienie poétu umeleckych
indtalacii a prezentacia atraktivnych foriem umenia v meste,
organizovat’ sut'aZe pri umiestneni diel do verejného priestoru,
vytvorit’ koncepciu initalovania umenia (typoldgie, miesta, tasovy

Irémec umiestnenia...)

IV.B.)
Inkluzivne
mesto
vytvarajlce
priestor pre
tvorivost’ a
rozvoj
komunit

IV.B.1.) Pristupna a inkluzivna
kultira pre vietkych

- PoCet navitevnikov
so Specialnymi
potrebami v
sledovanom obdobi
- Viytvoreny akény
plén odstrafiovania /
zmierfiovania bariér

- Vytvorit’ funkéné nastroje podpory kultdrnej participacie
obyvatel'ov - odstraiiovanie fyzickych, psychologickych,
socialnych, vzdelanostnych bariér (napr. zI'avovy systém,
timocnicke systémy, rampy, vyt'ahy a bezbariérovost’ budoyv,
Iskupinové navitevy)

IV.B.2.) Decentralizécia kulttry
- podpora Sirokej dostupnosti
kultury a rozvoja tvorivosti
okrajovych komunit

- Polet obnovenych
Kultdrnych domov v
mC

- Revitalizovat’ kultdrnu infraStruktdru v mestskych ¢astiach —
odstranenie investitného dlhu a doplnenie potrebného
technického zabezpedenia, obnova siete Kulturnych domov v
okrajovych ¢astiach mesta

- Podet podujati v
mestskych ¢astiach a
na sidliskach

- Poet
navitevnikov/
participujucich na
podujatiach v
sledovanom obdobi

- Roz8irenie kultirnej ponuky mimo centra mesta a zvySenie
atraktivity sidlisk a okrajovych ¢asti mesta - realizicia a podpora
kultirnych podujati mimo centra mesta, roziirovanie a
Imodernizécia ponuky, diverzifikacia publika

- Pocet komunitnych
Jaktivit

- Miera participacie
obyvatel'ov mimo
centra

- Budovanie komunit - organizovanie pravidelného komunitného
Iplanovania a rozvoj kultdrnej participacie obyvatel'ov mimo centra
- vytvorenie priestoru na sebarealizaciu a rozvoj kreativneho
Ipotencidlu

- Vznik grantovej
schémy na podporu

komunitnych
projektov - schvalene
Mz

- PoCet a kvalita
(Uroveii inklizie,
miera zapojenosti
obyvatel'ov a pod.)
podporenych
komunitnych
projektov

- Vytvorit’ samostatny grantovy program na podporu
Jkomunitnych kultarnych aktivit a tvorivych podujati na sidliskach
a v mestskych Castiach - $pecifikicia 1.C.1.)

IV.C)

mesto -

IV.C.1.) Zapajanie ob¢anov do

AngaZované |planovania a rozhodovania -

posiliiovanie obéianskej

- Polet
participativnych
podujati /miera

- Vytvarat’ nastroje na systematicku aktivnu participaciu

obéanov a odbornej verejnosti pri planovani rozvoja mesta:

Ikonzultécie a zapojenie obyvatel'ov do rozvoja verejného

ram



Iparticipécia
obyvatel'ov

Ipri estoru, tvorby kultdrnych politik a daldich mestskych témach

- Vznik grantovej
schémy na podporu
drobnych mestkych
zasahov - schvélene
MZ

- Vytvorit’ grantovy program na drobné mestské zasahy s ciePom
oZivovania verejnych priestranstiev v komunitach. MoZné nastroje
Jsu: participativny rozpocet, grantové vyzvy pre oZivovanie
verejnych priestranstiev v komunitach (od fazy projektu aZ po
realizaciu), tvorba zésobnika projektov od obanov pre mesto cez

Jalternativnej mobility

:::I:::v spolognosti - Po-éet podporenych Jideové vyzvy, stabilnd podpora budovania komunitnych zihrad a
demokracie IFmIEktW. N pod.)
intervenujlcich do
zlepienia verejného
Ipriestoru
- Podet podporenych |- Podpora aktivneho obéianstva - Vytvaranie podmienok pre
obéianskych aktivit Jrozvoj svojpomocnych komunitnych aktivit, komunitného
organizovania prostrednictvom poskytovanie mestskych
Ipriestorov{rch a technickych kapacit ob&ianskym aktivitam
- Navyienie rozpottu |- ZlepSenie kvality zelene v meste - navyienie rozpodtu na Gdrzbu
na zeleni zelene, skvalitnenie sidasnej zelene v meste, zazelenanie
- potet vysadenych Jzanedbanych verejnych priestranstiev odolnou zelefiou
Jkusov odolnej zelene
v zanedbanych
Castiach mesta
- Vytvorenie - Vznik mestského trhoviska - trhovisko prispieva k rozvoju
/poskytnutie lokdlnej ekonomiky, prostrednictvom podpory malych
fpriestoru pre pestovatel'ov a farmarov z regiénu, ale méZe byt odbytiskom aj
organizaciu miestnych remeselnickych a dizajnovych produktow. Trhovisko
pravidelnych pini aj spoloenskd funkciu.,
mestskych trhov
-Podet
J1V.D.1.) Budovanie uskutoZnenych trhov
IV.D.) udrzatePného a odolného
UdrzatePné |mesta - zlepZenie stavu zelene, | Vytvorenie - Vznik Environmentalne centrum Bérik - ktoré bude organizovat’
mesto vodozadrinych opatreni a Environmentilneho [pravidelné vedecko-environmentalne vzdelavacie aktivity

centra

- polet vzdelavacich
aktivit

- Podet Géastnikov
aktivit

- PoCet novej
turistickej
finfraStruktdry

- Investovat’ do udriby primestskej prirodnej a turistickej
Jinfrastruktury

- Podet aktivit v okoli

vodnych tokov

- Rozvoj pristupu k vode s prepojenim na kultirno- komunitné
ozivenie: brehy Rajtianka, Vah, Vodné dielo, TrojbreZie,

- PoCet mitigacnych a
adaptacnych
opatreni

- Realizécia koncepcie mitiga¢nych a adaptaénych opatreni

suvisiacich so zmenou klimy, realizacia efektivnych vodozadrZnych
opatreni a umiestnenie viac vodnych prvkov v meste

8.) IMPLEMENTACIA a hodnotenie

8.1) Navrh spdsobu implementacie

Na zabezpelenie implementatného procesu stratégie je potrebné spravne nastavenie riadiacej schémy a

dostato&né, najma personalne kapacity. Pri procesoch napliiania strategickych cielov, priprave akéného planu a

pravidelnej aktualizacie cielov a opatreni je vhodné pokracovat’ v participativnych procesoch ktoré sprevadzali

pripravu stratégie. Spdsob implementacie stratégie musi byt' v stlade so tandardami strategického riadenia na
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mestskom urade tak, aby boli pre vSetkych zrozumitel'né a bolo jednoduché dokument pouZivat’ napriec¢
odbormi mestského tradu, ktoré sa budi podiel'at’ na jeho napliiiani. Sposob implementécie bude detailnejgie
rozpracovany v akénom plane ktory bude sfinalizovany na zaciatku roku 2022, aj v nadvaznosti na vysledky
kandidatury na titul EHMK 2026. Samotna implementacia stratégie bude rozdelena medzi budicu rozvojovi
organizaciu KKP a odbor kultdry mesta. Process implementacie bude monitorovany formou systematického
zberu dat a ich naslednou evaluaciou, planované pravidelné Kulttrne forum bude sliZit' ako milestone -
moment pravidelnej ro¢nej evaluacie, ale ako nastroj pravidelnej spatnej vazby od SirSej odbornej verejnosti.

Predpokladany harmonogram implementacie

- 09.2021 - na schvalenie zastupitel'stvom

- 09.2021 - predstavenie verejnosti na kultirnom fére

- 10.2021 - nastavovanie zmeny grantového systému a nastavovanie institucionalneho ramca
- 11.2021 - prezentacia strategie verejnosti (vystava + publikacia)

- 01.2022 - nastavenie akéného planu 2022 - 27

- 2022 - 2027 implementacia + pravidelné kultdrne forum

- 2027 hodnotenie + revidovanie stratégie

- 2027 - 2036 implementacia revidovanej stratégie + pravidelné kultirne férum
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